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 ـنفر به عنوان  341نسبي تعداد اي  طبقهتصادفي گيري  نمونه آمـاري انتخـاب    ةنمون
رفتـار رهبـري بـاردنز و     سـبك  نامـة  پرسشاطلاعات  آوري جمعابزارهاي . شدند

پايــايي ايــن . بودنــد) 1372( خلاقيــت عابــدي نامــة پرســشو ) 1974( متزكــاس
نتـايج حـاكي از آن   . اسـت  بود كه قابل قبول 85/0و  74/0به ترتيب  ها                  نامه پرسش

بـين   ،منفـي  دار معنـا رابطة و خلاقيت  مدار وظيفهاست كه بين سبك رفتار رهبري 
بـين سـبك رفتـار    و  مثبـت  دار معنارابطة و خلاقيت  مدار رابطهر رهبري سبك رفتا

در ايـن   ،چنـين  هـم . برقـرار اسـت  مثبـت   دار معنارابطة رهبري تلفيقي و خلاقيت 
  .بوددختر و پسر نيز تفاوت معناداري  آموزان دانشپژوهش بين خلاقيت 

سـبك رفتـار    مـدار،  وظيفـه            يسبك رفتـار رهبـر   ي،رفتار رهبر سبك :ها كليدواژه
  .خلاقيت تلفيقي، رهبري رفتار سبك مدار، رابطه يرهبر

  
  مقدمه. 1

انسـان در  . رهبـري ريشـه در تـاريخ بشـري دارد     ةپيشـين  و نيست ينوظهور ةپديدرهبري 
تاريخي از زندگي انفرادي به زندگي قومي و از زندگي كشاورزي به حيات مدرن  يپيوستار

و  هـا                   زمان ةهمرهبري در معناي عام آن در . نهاده است به زندگي فراپيچيده پا در نهايتو 
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ان ادعا كرد كه ظهور رهبري تو مي ،به اين ترتيب. گيرد شكل ميو با حداقل دو نفر  ها                  مكان
تمـاعي روي  تأثيري كـه افـراد يـك گـروه اج    . گردد ميبه شروع زندگي اجتماعي انسان باز

تـري بـه خـود     فعـال بلكه بعضي از افراد نقش  ،و برابر نيست سان يكگذارند  مي ديگر يك
 بـيش از ديگـران   طوري كه در گروه  هب ؛گذارند ميي روي ديگران تر بيشو تأثير  گيرند مي

بـا توجـه بـه    . آغاز پيدايش رهبـري در گـروه اسـت    ةزمينگيرند و اين  ميمورد توجه قرار 
اهميت موضوع سبك رفتار رهبري معلم و خلاقيت و اين نكته كه سبك رفتار رهبري معلم 

ايـن   دادن بـا انجـام   ،شـود تـا    ميدارد، ضرورت آن احساس  تأثير آموزان دانشبر خلاقيت 
ي لازم براي بهبود سبك رهبري معلمـان و افـزايش   ها                  ي مبتني بر آن، زمينهها                  تحقيق و يافته

  .ديآاين شهر فراهم  آموزان دانشميزان خلاقيت 
هاي اجتماعي و گروهي، مسـتلزم انجـام    موقعيتساير مديريت كلاس درس، مانند 

، رهبـري، نظـارت و كنتـرل و    دهـي  سازماندادن كاركردهاي مديريت يعني طراحي و 
تحقق اين كاركردها جو كلاس را براي يادگيري و آمـوزش مناسـب    .يابي است ارزش

ي خاصـي دارد كـه تفكيـك كاركردهـا از     هـا                   موقعيـت كـلاس درس ويژگـي   . كند  مي
كلاس درس  فرايندكاركردها در تمامي پذير است، ولي تحقق  امكانسختي  به ديگر يك

چـون اداره و   ،مسـائل معلمـان بـوده   ترين  عمدهكلاس هميشه از ادارة . ضروري است
بـه   يـابي  دستنياز يك محيط يادگيري اثربخش براي  پيشكنترل كلاس درس همواره 

تـر   آسـان  كلاس درس راادارة كلاس درس  دهي سازمانطراحي و . اهداف آموزشي است
ي يـادگيري  ها                  اي طراحي شود كه از طريق آن فرصت گونهاين فعاليت بايد به . كند  مي

 رشد و ارتقا يابد آموزان دانشهاي اجتماعي و مشاركتي  ي فراهم شود و مهارتتر بيش
)Maite sigilai, 2013: 210.(  

رهبـر  در نقـش  معلم . رهبري يكي از كاركردهاي ضروري معلم در كلاس درس است
. تحقـق اهـداف آموزشـي را فـراهم كنـد      ةزمين ـكلاس بايد با استفاده از امكانات موجـود  

اي  ويـژه و استفاده از سبك رهبري مناسب اهميـت   آموزان دانشچگونگي برخورد معلم با 
بـا   آمـوزان  دانشبه صورتي كه  ؛است آموزان دانشمعلم بر  تأثيررهبري كلاس درس . دارد

بايـد  معلـم در نقـش رهبـر    . ميل و علاقه براي تحقق اهداف آموزشي كلاس تـلاش كننـد  
 ةانگيزها  و در آن كندخوبي ارتباط برقرار  بهها  را شناسايي و با آن آموزان دانشاستعدادهاي 

بـه   ،و نـد ك تأكيـد كارهاي گروهي  دادن بر انجام ،چنين هم .مطالعه و پژوهش را ايجاد كند
 يادگيري ايجـاد  ـ ياددهي فراينداقتضاي موقعيت، تغييرات لازم را در چگونگي انجام دادن 

آمـوز و   دانـش بـر   تأكيـد با ميزان  ،رهبري كلاس درس ).Ijaz and Intzar, 2013: 272( كند
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ي درس هـا  كلاس ةاداربا وجود اين،  ؛شود  ميي گوناگوني انجام ها                  موضوع درس، به شيوه
 بـراي تحقـق اهـداف آموزشـي اسـت      آموزان دانشو كارآمد مستلزم رهبري  مؤثربه طور 

معلم نقش رهبر كلاس را بر عهده دارد و هر زمان كه گروهـي تشـكيل   ). 12 : 1382 راگ،(
در جمـع   ؛اسـت ضـروري  شود، چه به صورت رسمي و چه غيررسمي، وجـود رهبـر     مي

از رهبـري در   ينظيـر  بـي معلم است و رهبري معلم نوع عهدة بر اين رهبري  آموزان دانش
كننـد، بـا تحـت      مـي اي كار  حرفهه صورت هنگامي كه ب ،معلمان. شود  ميمدرسه توصيف 

 انـد  و مشاركت در بهبـود مدرسـه، رهبـران آموزشـي     آموزان دانشقرار دادن يادگيري  تأثير
)Yildrim and Bastug, 2010: 67.(  

ارتباط و در جهت  فرايندطي كه  رهبري اعمال نفوذ يك فرد بر ديگران در موقعيتي خاص
رهبري توانايي ايجاد حالتي در كاركنان است كـه  . به هدف يا اهداف مشخص است يابي دست

). Aydin and Sarier, 2013: 809( خود را انجـام دهنـد  وظيفة مندي  علاقهبا اعتماد به نفس و 
ها و توانايي پذيراندن شخصـيت تعريـف    و نفوذ در آن تأثيررهبري قدرت جذب افراد، 

 رهبـري او را بپذيرنـد   يداوطلبانه در شـرايط معين ـ ) پيروان(به طوري كه افراد  ؛شود  مي
كـه رهبـر بـراي     گفـت تـوان    مـي شـده   ارائهبر اساس تعاريف ). 34: 1387 پوركريمي،(

             ً             كنـد كـه اصـطلاحا  سـبك       مـي يي اسـتفاده  ها                  و سبك ها                  گذاري بر ديگران از روشتأثير
صـفات و   ،هـا                   اي از نگـرش  مجموعـه سـبك رهبـري   ). 1387 پوركريمي،( ري نام داردرهب

، اعتماد به كاركنان، تمـايلات  ها                  چهار عامل نظام ارزشپاية ي مديران است كه بر ها    مهارت
). 1388 ،ديگـران شـكور و  ( گيرد  ميي مبهم شكل ها                   رهبري و احساس امنيت در موقعيت

ي رفتـاري  هـا                   سبك رهبـري الگـو   )Blanchard( و بلانچارد) Hersey(هرسي از نظر 
اين الگو سـازماني را  . گيرند  ميكار كردن با افراد به كار هنگام ثابتي است كه رهبران 

نشان دهنـد و لـذا در   العمل مشابه  عكس شرايط مساويدر آورد كه   ميدر افراد پديد 
 شـود   ميپذير بودن رفتار را سبب  بيني پيشو اين امر گيرد  شكل ميعادت عمل  ها                  آن
  ).35: 1385 هرسي و بلانچارد،(

  
  رهبري رفتار سبك. 2

كه افـراد  تعريف شده است  يالگوهاي رفتاري دائمي و مستمر مثابةسبك رفتار رهبري به 
سـبك رفتـار   . دكنن ـ  مـي درك  آن را واز آن اسـتفاده  هـا   و به كمك آنهنگام كار با ديگران 

  .و تلفيقي است مدار رابطه، مدار وظيفه          رهبري معلم شامل سه نوع سبك رفتار 
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  مدار وظيفه          سبك رفتار  1 .2
 و دهـد  سـازمان  را خـود  گـروه  ياعضا يها                  نقش رهبر دارد احتمال كه يا اندازهو  حد
 دهنـد  انجام است قرار را ييها تيفعال چه كيهر كه دهد حيتوض چنين هم. كند فيتعر
 جهـت  در رهبـر  كـه  ييها                  كوشش .شوند يعمل فيوظا اين چگونه و كجا وقت، چه و
 عمـل  بـه  فيوظـا  دادن انجـام  طـرق  و ارتبـاط  يمجـار  ،يسازمان قيدق يالگوها جاديا

بـا   و اسـت  نگـر  درسمعلـم   دگاهي ـد ني ـا در. كننـد  مـي رفتار را مشخص  نيا آورد  مي
كـلاس را مقتدرانـه    كنـد   مي يسع) task oriented style( يمدار فهيوظ          سبك  يريكارگ به

مĤبانـه، خشـك و    قـيم رفتار معلـم در ايـن سـبك    ). Maite sigilai, 2013: 215( كندكنترل 
. آمـوز اسـت   دانـش طرفه و از معلم بـه   جريان قدرت و ارتباطات نيز يك. شده است كنترل
معلمان در ايـن  . پذيرند  ميها حالت انفعالي دارند و دستورات را  در اين كلاس آموزان دانش

را افـرادي   هـا  آنو كننـد   مـي را تـوهين شخصـي تلقـي     آمـوزان  دانـش رفتاري  كجرويكرد 
بـه طـور    .)Bosiok et al., 2013: 69( دانند كه بايد كنترل شـوند   ميانضباط  بيول و غيرمسئ
، نظـارت  ها                  ريزي پروژه برنامه، ها                  و مسئوليت ها    شامل تعيين نقش مدار وظيفه          ي ها                  رفتار ،كلي

  .استبر كار و مديريت زمان و منابع 
  

  مدار رابطهسبك رفتار  2 .2
 و تيمسـئول  ضيتفـو  ارتبـاط،  يمجار گشودن با رهبر،كه احتمال دارد  يا اندازه و حد
 ياعضـا  و خـود  انيم شان، بالقوه يها                  يياستفاده از توانا يبرا ردستان،يز به فرصت دادن
 ـ ـ ياجتمـاع  تي ـحما بـا رفتـار   ني ـا. كندبرقرار  يخود روابط شخص )ردستانيز( گروه
 يبرقـرار معلمـان بـر    دگاه،يد نيدر ا. شود  ميو اعتماد متقابل مشخص  يدوست ،يعاطف

و  يو به مسائل انضباط فردنگرند كنند،  مي ديتأك ها آن تيو شخص آموزان دانشبا  ارتباط
 دارنـد،  يسـع  يول دارد، يجمع ةجنب تر بيشمعلمان  يفردنگر. توجه دارند تر كمكنترل 
 دگاهي ـدر د. كننـد  توجـه  آمـوز  دانـش منحصر به فـرد هـر    يها                  يژگيبه و ،حال نيدر ع
كـلاس درس را در   طيو شرا تيموقع رند،يپذ انعطاف يكرديرو يمعلمان دارا يستميس

 كننـد   مـي  دي ـتأكهر دو  ايفرد  ايدرس  موضوع بر ت،يمتناسب با موقع و، رنديگ يمنظر 
)Ogunyinka and Adedoyin, 2013: 69 .(نشـان دادن   بـر  مبتنـي  مـدار  رابطـه  يها                  رفتار

 اسـت بودن  ها آناحساس كردن و عمل كردن دوستانه و متوجه نفع  ردستان،يتوجه به ز
)Amabile et al., 2014: 12.(  
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  سبك رفتار تلفيقي 3 .2
و  هـا  هـدف  نيـي تع لحـاظ  از را گـروه  يازهـا ين ريمد كهاست  يتيريمد سبك رفتار تلفيقي

 يرهبـر . كنـد   مـي فـراهم   زين يعاطف ـ ياجتماع تيحما و كند  مي برآوردهكار  يده سازمان
ابتكار و عشق  ها آنكه  يطور به شود؛  ميمعلمان در كلاس درس در نظر گرفته  ريتأث نديفرا

كه انجـام   يكار قياز طر ،يريادگيو  سيبه اهداف تدر يابي دستبه كار خود را در جهت 
  ).Al-Karasneh and Jubran Saleh, 2010: 45( دهند  مينشان  دهند،  مي

 تـأثير  آموزان دانشمديريت و سبك رهبري معلم در كلاس درس بر خلاقيت  ،در واقع
 ابهام مواجهه با در صدر ةسع داشتنت بازپاسخ، سؤالاپرسيدن  مانندمعلم با رفتارهايي . دارد
ي غيرمنتظـره  ها                  ي كه پاسخآموزان دانشجايزه دادن به  و رفتار تفكر خلاق ةارائ، آن تحمل و

اين معلمـان  ). Bosiok et al., 2013: 69( دهد  مي پرورشرا  آموزان دانشدهند، خلاقيت   مي
در پـذيرش عقايـد و    آمـوزان  دانـش  ةروحي ـبا تقويت و محور دارند آموز دانشي ها  كلاس
ي نو و تشويق آنان به استفاده از خودارزيابي منظم و توضيح مفـاهيم بـراي سـاير    ها  انديشه

و رشد تفكر خـلاق  دهند  ميي خود، يادگيري از طريق يادگيري را مهم جلوه ها                  كلاسي هم
 عيرا تسـر  تي ـخلاق آمـوزان  دانـش و تعامل معلم  ن،يچن هم. شوند  مي را سبب آموزان دانش
جوي كـه   .دهند  ميشكل اين معلمان جو كلاس را بر اساس احترام و توجه متقابل . كند  مي

را ي خـلاق  هـا                   رفتـار ؛ اسـت رانرژي، شاد و مشـاركتي                قابل اعتماد، پ  ،باز، چالشي، حمايتي
در  ،معلم .گذارد  ميرا براي بيان عقايد خود، بدون ترس، آزاد  آموزان دانشو كند  تشويق مي

ي غيـرخلاق،  هـا                   در كلاس ،در حالي كه ؛كننده است تسهيلگر و  هدايتي خلاق، ها     كلاس
و مقيد به نظـم و   آموزان دانشي احساسي ها                  مقتدر، سخت در بند زمان، غيرحساس به نياز

  ).1389 مشايخ و برزيده،( ن اطلاعات استداد
تحقيقـات  . استسبك رهبري و خلاقيت  ميانتحقيقات قبلي نيز حاكي از وجود رابطه 

ديگـران  ، بوسـيوك و  )1388(و ديگران  ، غفوري)1388( ، فيضي)1389(مشايخ و برزيده 
 و )2013(و ديگـران   ، افشـاري )2013(و ديگـران   پنـاه  يزدان، )2013( ، كوآن چن)2013(

سـبك رفتـار رهبـري معلـم بـا خلاقيـت       ميـان  حاكي از وجـود رابطـه   ) 2013( عسگري
  .است آموزان دانش

خلاق آدمي بوده است و دوام آن  ةانديشتمدن بشر مرهون ) Torrance( تورنساز نظر 
ذهـن   عملكـرد تـرين   عـالي خلاقيت  .گيري از خلاقيت غيرممكن خواهد بود بهرهنيز بدون 

در وضعيت كنوني، خلاقيت نه يك ضرورت، بلكه شـرطي بـراي   . شود  مي انسان محسوب
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بـه   قادر كند كه تأكيدلازم است نظام آموزشي بر تربيت و پرورش افرادي  ،بنابراين .بقاست
 اطلاعاتي انقلاب). 178: 1387 كاظمي و جعفري،( ناپذير باشند بيني پيشحل خلاق مسائل 

 شـرايط  بـا  مؤثر برخورد براي لازم يها دانش بيني پيش امكان دانش انفجار و الكترونيكي و
 بـه  توجـه  در را چاره راه محققان و انديشمندان لذا ؛است هكرد رو به رو مشكل با را محيطي
 را حداكثر اسـتفاده  خلاقيت نتواند از موهبت جامعه اگر. اند دانسته بشر فكري يها                  خلاقيت

 خـود، يعنـي   ذاتـي  حق از ديگر انسان كند، سركوب را توانايي اين اگر اين، از بدتر ،و ببرد
  ). 1386حسيني، ( شود  مي محروم بودن، مخلوقات اشرف

 حل مسائل مبهم و بسيار پيچيـده و  ي اصيل و تازهها    حل راه ارائة ةخلاقيت دربرگيرند
واژة . و تشخيص روابط غيرمعمول استگوناگون گردآوري اطلاعات از منابع  چنين و هم

توان به كار برد كه توليد جديدي صورت گرفتـه باشـد و         مي در شرايطيفقط خلاقيت را 
 تـورنس ). 1390، ديگـران قـدرتي و  ( باشـد داشـته  علمي مورد نظر ارزش مثبت زمينة در 
، طـرح كـردن   ياحساس كردن مشـكلات، مسـائل و شـكاف اطلاعـات     نديفرارا  تيخلاق

 ها                  حدس نيا شيآزما و يابيارز ها،                  يكاست نيا ةدربار ييها                  هيو شكل دادن به فرض ها                  حدس
 دانـد       مـي  جينتـا  كـردن  اعـلام  تي ـنها درو  هـا  آنمجـدد   شيو آزما يبازنگر ها،                  هيو فرض

  ).179: 1387 جعفري،كاظمي و (
   انســان اســتانديشــة ي هــا                  تــرين جلــوه تــرين و عــالي پيچيــدهتفكــر خــلاق از 

، هـا    ينـد اتفكر خلاق مشاركت در خلـق يـا تعمـيم عقايـد، فر    ). 1388 شريفي و داوري،(
عقايد جديد و مترادف  ايجادتفكر خلاق  ،در واقع. شود      مي تجارب يا اهداف در نظر گرفته

ي اسـتدلالي پيچيـده مثـل مقايسـه كـردن،      هـا                   فراينـد و بـر   است هدكننديتولايجاديبا تفكر 
قياسي، حمايت سازنده، خلاصـه كـردن، تخيـل     ياستقرا، ها اشتباهكردن، تحليل  بندي طبقه

خلاقيت  ،در واقع. و بررسي، پژوهش، حل مسئله و اختراع تمركز دارد گيري تصميمكردن، 
ي شـناختي،  هـا                   فراينـد : از انـد  عبـارت شـود كـه         مـي  حداقل توسط هفت عامل شكل داده

ي خانوادگي، آموزش و پرورش رسمي و غيررسمي، ها                  هاي عاطفي و اجتماعي، جنبهفرايند
تـرين   ي تاريخي كـه مهـم  ها                  و زمينه ها                  اي و فرهنگي اجتماعي، حوادث، روند زمينهجوانب 

  ).1389 مشايخ و برزيده،( آموزش و پرورش رسمي و معلم است ها آن
ل و ي نـو و غيرمعمـو  هـا                   مسائل به شـيوه  بارةسانتراك خلاقيت را توانايي انديشيدن در

در تعريفي  .)Santrock, 2008( كند ميهمتا براي مسائل تعريف  بيهاي  حل راهيابي به  دست
با كيفيتي ) يعني غيرتقليدي و غيرمنتظره(استرانبرگ خلاقيت را فرآوري محصولي نو  ،ديگر

پردازان  نظريهيكي از  ،گاردنر چنين هم .)Sternberg, 1999( داند ميعالي، شايسته و سودمند 
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 ـ مـي افـراد خـلاق را افـرادي     ،هوش ةحوزدر   و دارنـد  مهـارت  مسـائل  حـل  دركـه   ددان
حل مسئله و مقولة در تعريف گادرنر . )Gardner, 1993( ندكن ميهايي جديد طرح  پرسش
 ديگـر  يـك بـه  استعداد و حـل مسـئله    ،خلاقيتدليل به همين . مهمي دارد گاه جايهوش 
). 1384 آبادي، لطف( بسياري از مسائل مهم را حل كنيمكنند تا  ميو به ما كمك  ندا مرتبط

وي  بـه نظـر  . دن ـكن مـي گانيه خلاقيت را نوعي حل مسئله تلقي  چون هماما گروهي ديگر 
 گيـرد  مـي  نشـئت                                       ً                        يك كشف علمي بزرگ يا يك اثر هنري مطمئنا  از فعاليت حـل مسـئله   

)Gagne, 1985( .به نظر استرانبرگ )Sternberg, 2008 (  احتمال دارد به تعداد افرادي كـه در
بـه هـر حـال، اكثـر     . خلاقيت فعاليت دارند تعاريف متفاوتي از خلاقيت ارائـه شـود   ةحوز

منـد   توليـد چيـزي اصـيل و ارزش    ،شدر شكل وسـيع  ،را آنخلاقيت  ةحوزان گر پژوهش
  ).ibid( كنند ميتعريف 

ي هـا                   انسـان دارد سـازمان  يي كه اهميت و نقش زيادي در زنـدگي  ها از جمله سازمان
نيـاز بـه افـراد خـلاق و نـوآور در آمـوزش و       . ويژه آموزش و پرورش اسـت  بهآموزشي 

دوچندان دارد، چـرا كـه ايـن مراكـز نقـش       يمراكز علمي آموزشي اهميتساير پرورش و 
و  هـا                   سـازمان همـة  تعليم و تربيت نيروي انساني متعهد و متخصص براي  دربسيار مهمي 

است مكاني آموزشي  وآموزش و پرورش نهاد خلاقيت و نوآوري . عهده دارندبر ادارات 
تـوان        مـي  بـا ايـن رويكـرد جديـد،    . كار آن توليد و ارتقاي كيفيت دانش اسـت اساس كه 
و سازمان را براي  اهگ جايي آينده، آموزش و پرورش برترين ها                  در دهه ،بيني كرد كه پيش

 اني ـو مرب معلمان). 1388 ،ديگرانغفوري و ( پژوهش، خلاقيت و نوآوري خواهد داشت
 تي ـسـركوب خلاق  اي ـ ييدر شـكوفا  يري ـگ چشـم نقش  اند يآموزش نظام ياساس ركن كه

 را يخلاق ـ انيگشـا  مشكلمساعد،  يطيشرا فراهم كردنبا  توانند،      مي ها آن .دارند رانيفراگ
را در جهان پرشتاب امروز به جلو براننـد،   خود ةجامع ةتوسع يها                  چرخ كه دهند پرورش

و گـاه بـه طـور     جيتـدر  بهاستفاده كنند كه گاه  ييها    روش از ندانسته و ناخواسته كه نيا اي
 پرتـوان  دسـتان  در ملـت  كي ـ ةنـد يآ. را سركوب كنند آموزان دانش يعيطب تيكامل خلاق

و هـر لحظـه    ياوضاع طوفـان  يرا برا يدينتوانند افراد مف ها                  آن اگر است؛ انيمرب و معلمان
 يا جامعـه داشـتن   يبـرا  ن،يبنـابرا . كشـانند       مي يملت را به تباه كيكنند،  تيترب رييدر تغ

 د،ي ـمايراه بپ ريمس نيدست كم در ا ايداشته باشد و  يو نوآور رييكه بتواند تغ ايفعال و پو
 عناصـر  ةهم ـكـه   چـرا  شـود؛  داده يا ژهي ـو تياهم ينظام آموزش انيبه معلمان و مرب ديبا

معلـم  فقط  و ندا روح بي...) آموزشي و  ليوسا مقررات، و نيقوان كلاس،كتاب، ( يآموزش
  ).1389 وكيلي و اميني،( است كه داراي روح است
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از  آمـوزان  دانـش يافتـه، شـكوفايي و پـرورش خلاقيـت      توسـعه ي ها                  در كشور ،امروزه
تـر بـه    اما در كشور ما تـاكنون كـم   ،رود      مي ي آموزش و پرورش به شمارها                  ترين هدف مهم

پرداختـه شـده و در ايـن زمينـه      آمـوزان  دانشپژوهش و بررسي اساسي پرورش خلاقيت 
آموزش و پرورش ما محلي براي جـذب افـراد    ،به عبارتي .ريزي چنداني نشده است برنامه

معلمـان مـا از يـك سـو بـا آمـوزش تعـداد كثيـري از         . نبوده است ها                 خلاق يا پرورش آن
دار از اسـتعداد و   جهـت صـحيح و   ةاسـتفاد ي متفاوت و ها                  دختر و پسر با نياز آموزان دانش
هماهنگي با اين . يندرو روبهسريع  رفت پيشي آنان و از سويي ديگر با تغييرات و ها     توانايي

جـا كـه    از آن. خلاقيـت اسـت   ةپايي نو و ايجاد محيطي بر ها                  تغييرات نيازمند خلق انديشه
، تفكر تقليدي و قـالبي،  آموزان دانشفرهنگ حاكم بر مدارس شهر مرند انتقال معلومات به 

گرا به جاي واگرا، روش منفعل به جـاي روش فعـال،    ه بر محفوظات، تكيه بر تفكر همتكي
، اسـت  جـو مناسـب بـراي خلاقيـت     به منظور ايجادمديريت  نكردن مداري و اعمال معلم

و سبك تلفيقي  مدار وظيفه          ، مدار رابطهسه سبك رفتار رهبري  ةرابطتحقيق حاضر به بررسي 
پرداخته است، تا بتوان بر اساس نتايج اين تحقيق گـامي در   آموزان دانشمعلمان با خلاقيت 

  .برداشت آموزان دانشراستاي بهبود وضعيت سبك رهبري معلمان و پرورش خلاقيت 
 آمـوزان  دانـش سبك رفتار رهبري معلم بـا خلاقيـت    ةرابطبررسي  هدف كلي پژوهش

اهـداف جزئـي شـامل    . اسـت  1392- 1391مدارس راهنمايي شهر مرند در سال تحصيلي 
سبك  ةرابط، تعيين آموزان دانشخلاقيت  بامعلم  مدار وظيفه          سبك رفتار رهبري  ةرابطتعيين 

سـبك رفتـار رهبـري     ةرابط ـ، تعيـين  آموزان دانشخلاقيت  بامعلم  مدار رابطهرفتار رهبري 
مـدارس   زانآمـو  دانـش و تعيـين تفـاوت خلاقيـت     آمـوزان  دانـش تلفيقي معلم با خلاقيت 

  .است يتراهنمايي شهر مرند به تفكيك جنس
  

  ي پژوهشها                  الؤس. 3
رابطـه   آمـوزان  دانـش خلاقيـت  و معلـم   مـدار  وظيفـه           آيا بين سبك رفتار رهبـري  ) الف

 ؟است برقرار
رابطـه   آمـوزان  دانـش خلاقيـت  و معلـم   مـدار  رابطهآيا بين سبك رفتار رهبري ) ب
 ؟است برقرار
 ؟برقرار استرابطه  آموزان دانشخلاقيت  وآيا بين سبك رفتار رهبري تلفيقي معلم ) ج
  متفاوت است؟ يتبه تفكيك جنس آموزان دانشآيا خلاقيت ) د
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 شناسي روش. 4
 همـة آمـاري پـژوهش    ةجامع ـ .اسـت  بسـتگي  هـم از نظـر روش، از نـوع    ،پژوهش حاضر

تعـداد  (است ) نفر 3009( شهر مرند ةپسرانمدارس راهنمايي دولتي دخترانه و  آموزان دانش
دولتـي   ةدخترانراهنمايي  ةمدرس 18در شهر مرند  ).پسر نفر 1444و تعداد  دختر نفر 1565

دخترانه و دو  ةمدرسگيري دو  نمونهبراي . دولتي وجود دارد ةپسرانراهنمايي  ةمدرس 16و 
 ةجامع ـكه تعداد  با توجه به اين ،از طرفي. دفي انتخاب شدندپسرانه به صورت تصا ةمدرس

نفـر بـراي    341، حجـم نمونـه   )1970(با استفاده از جدول مورگان  است،آماري مشخص 
نسـبي متناسـب بـا حجـم     اي  طبقـه تصـادفي  گيـري   نمونـه روش با كه  است آموزان دانش

 نمونه كه اينبا توجه به . ندنفر پسر 164نفر دختر و  177كه از اين تعداد  شده است انتخاب
اي  طبقـه تصادفي گيري  نمونهاز روش  دختر و پسر انتخاب شده است، آموزان دانشاز ميان 

و  اند گون همروش براي جوامعي كاربرد دارد كه نا اين .متناسب با حجم استفاده شده است
  .دارند درون خود يگوناگونهاي  قشرها و گروه

  
  ها                  ابزار. 5

و ) 1974( بـاردنز و متزكـاس  رفتار رهبـري  هاي  سبك استاندارد ةنام پرسشاز دو   پژوهش
هاي  سبكها مشتمل بر  نامه پرسشاين . بهره برده است )1372( خلاقيت عابدي ةنام پرسش

 60و خلاقيـت شـامل   اي  گزينه پنجبه صورت مقياس ليكرت  سؤال 35رفتار رهبري شامل 
سـبك رفتـار    :سبك رفتار رهبري معلم عبارت است از ةنام پرسش .است اي گزينه سه سؤال

تلفيقـي كـه از طريـق     و مـدار  وظيفـه           ، مدار رابطهسه سبك  ةزمينرهبري معلمان مدارس در 
 گيـري  انـدازه اسـت   سـؤال  35 سبك رفتار رهبري باردنز و متزكاس كه شـامل  ةنام پرسش

نـوع   نامـه  پرسشت سؤالابر اساس  آموزان دانش، نامه پرسشگذاري  نمرهبر اساس . شود      مي
طراحـي  باردنز و متزكـاس   را نامه پرسشاين . كنند      مي سبك رفتار رهبري معلم را مشخص

كـرده  يابي  هنجاردختر و پسر تبريز  آموزان دانشروي آن را ) 1390(در ايران زالي . اند كرده
) 1372( خلاقيـت عابـدي   ةنام ـ پرسـش بـا   آمـوزان  دانشخلاقيت  ،در تحقيق حاضر. است
گـذاري آن بـه    نمـره اي است كه  گزينه سه ةماد 60اين آزمون شامل . گيري شده است اندازه

كـه   اسـت ) 3=بالا تيخلاق ،2=متوسط، 1=كم تيخلاق( يا نمره سهصورت مقياس ليكرتي 
حداكثر نمره براي هر فرد مورد . دهد      مي خلاقيت آزمودني را تشكيلكل  ةنمرجمع نمرات 

 هـا  آنروايي  و استهاي اين پژوهش استاندارد  نامه پرسش. است 60و حداقل  180مطالعه 
نظـر اسـتادان مجـرب     نامـه  پرسـش به منظور اطمينان از احراز روايي  اما ؛احراز شده است
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شناسـي تربيتـي اخـذ     درسي، مديريت آموزشي و روانريزي  هاي برنامه رشتهدانشگاهي در 
ميزان پايايي بـه دسـت آمـده    ) 1390( زالي. اند كرده تأييدرا  نامه پرسشروايي  ها آن شده و

و  79/0 مـدار  رابطهو براي سبك رفتار رهبري  73/0را  مدار وظيفهبراي سبك رفتار رهبري 
ده كـر گـزارش   78/0 رفتار رهبريهاي  سبكو براي  81/0 براي سبك رفتار رهبري تلفيقي

 ةمحاسـب بـراي  . گزارش كرده است 89/0پايايي خلاقيت عابدي را ) 1390( عسگري. است
نتـايج دقيـق   . در اين پژوهش از آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـده اسـت      ها  نامه پرسشپايايي 

  .متغيرهاي پژوهش در جدول زير مشخص شده است
  اي پژوهشپايايي مربوط به متغيره .1جدول 

  كرونباخ آلفاي متغير
  85/0 خلاقيت
  76/0 مداروظيفهيسبك رفتار رهبر
  82/0 مداررابطهيسبك رفتار رهبر

  84/0 تلفيقيرهبريسبك رفتار
  74/0 رهبريرفتارهايسبك

 
  ها                  يافته. 6
  متغيرها بودن نرمال وضعيت بررسي 1. 6

 بودن نرمال وضعيت تا است لازم متغيرهاي تحقيق توصيفي هاي آماره شدن مشخص از بعد

 شـرايط  مطالعه مورد متغيرهاي كه موضوع اين دادن نشان براي .شود مشخص متغيرها توزيع
 اسـميرنوف  كـولمگروف  ةمتغيـر  يك بودن نرمال بررسي آزمون از دارند را توزيع بودن نرمال

 05/0از  تـر  كـم  يدار معنـا  سطح زيرا؛ دارد توزيع بودن غيرنرمال از نشان نتايجو  شد استفاده
  .)2جدول ( دارد مطالعه مورد متغيرهاي نبودن نرمال از نشان كه است

  بررسي نرمال بودن توزيع متغيرهاي تحقيقهاي  آزمون .2 جدول
  يدار معناسطح   اسميرنوف آزمون كولمگروفz مقدار هاشاخص  متغيرها

  
رفتار هاي  سبك

  رهبري

 31/2  000/0  
  000/0  228/2 مداروظيفهسبك رفتار رهبري
  000/0  350/2 مداررابطهسبك رفتار رهبري

  000/0  56/2 سبك رفتار رهبري تلفيقي
  002/0  844/1   نوآوري
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  ها                  آزمون فرضيه 2. 6
  .برقرار استرابطه  آموزان دانشبا خلاقيت  مدار وظيفهبين سبك رفتار رهبري : اول ةفرضي

از آزمون  آموزان دانشو خلاقيت  مدار وظيفهرفتار رهبري هاي  سبك ةرابطبراي بررسي 
سـطح   و نشان داده شده است 3نتايج در جدول  واسپيرمن استفاده شده  بستگي همضريب 

                   ِ      معكـوس بـين دو متغيـر     بسـتگي  هـم  ،شود ميرد  H0فرض . است 010/0ي آزمون دار معنا
  .شود مي تأييداول پژوهش  ةفرضي و و خلاقيت وجود دارد مدار وظيفهسبك رفتار رهبري 
  آموزان دانشبا خلاقيت  مدار وظيفهسبك رفتار رهبري  بستگي همآزمون  .3 جدول

  يدار معناسطح  يبستگ همبيضر تعداد 
  010/0  - 17/0 341 و خلاقيتمداروظيفهسبك رفتار رهبري

  .برقرار استرابطه  آموزان دانشخلاقيت مدار و  رابطهبين سبك رفتار رهبري  :دومفرضية 
از آزمـون   آمـوزان  دانشو خلاقيت در  مدار رابطهرفتار رهبري   سبك ةرابطبراي بررسي 

سـطح   و نشان داده شده است 4 نتايج در جدول واسپيرمن استفاده شده  بستگي همضريب 
سـبك رفتـار                ِ    بـين دو متغيـر    ،بنـابراين  .شـود  ميرد  H0فرض  .است 03/0ي آزمون دار معنا

  .وجود دارد بستگي همو خلاقيت  مدار رابطهرهبري 
  و خلاقيت مدار رابطهرفتار رهبري   سبك بستگي همآزمون  .4 جدول

  يدار معنا سطح  يبستگ هم بيضر تعداد 
  03/0  147/0 341 يتو خلاقمداررابطهيرفتار رهبرسبك

 .برقرار استرابطه  آموزان دانشبين سبك رفتار رهبري تلفيقي با خلاقيت : سوم ةفرضي
از آزمـون   آمـوزان  دانـش رفتار رهبري تلفيقي و خلاقيـت در  سبك  ةرابطبراي بررسي 

سـطح   و نشان داده شده است 5نتايج در جدول  واسپيرمن استفاده شده  بستگي همضريب 
سـبك                            ِ      بر اين اسـاس، بـين دو متغيـر     .شود ميرد  H0فرض . است 003/0ي آزمون دار معنا

  .وجود دارد بستگي همرفتار رهبري تلفيقي و خلاقيت 
  رفتار رهبري تلفيقي و خلاقيتسبك  بستگي همآزمون  .5 جدول
  يدار معناسطح   بستگي همضريب تعداد 

  003/0  198/0 341 سبك رفتار رهبري تلفيقي و خلاقيت
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  .متفاوت است يتبه تفكيك جنسبسته  آموزان دانشخلاقيت : چهارم ةفرضي
مستقل بپردازد و استفاده از آزمون پـارامتري   ةجامعدو  ةمقايسشده به  مطرح ةفرضياگر 
كوچـك  هـاي   نمونـه ميانگين دو جامعه به دليل نرمال نبودن توزيـع دو جامعـه يـا     ةمقايس
 عيتوز نبودن نرمال به توجه با. شوداستفاده  Uاز آزمون  ديآن با يبررس يبرا نباشد، ريپذ امكان
ويتنـي   ـمـن    Uدختـر و پسـر از آزمـون     آموزان دانش تيتفاوت خلاق يبررس يبرا رها،يمتغ

 .استفاده شده است

  ويتني ـ من Uآزمون  .6 جدول
  ها رتبهمجموع  ها رتبه ميانگين تعداد جنس متغير

  5/8659  55/292 177 دختر خلاقيت
  5/9732  96/313 164 پسر 
    341  كل

  ويتني ـ من Uآزمون فرض  .7 جدول
  عموميسلامت  

  00/8345 ويتنيـمن U آمارة
W00/17123 يلكاكسونو  

Z 361/2-  
  018/0 داريمعناسطح

ي را دار معناو مقدار سطح  Z ةآمارويلكاكسون،  W ةآمارويتني، ـ  من Uة آمار 7جدول 
ميـانگين   نبـودن  سـاوي مو ادعاي  شود ميرد  H0ي دار معنابا توجه به سطح  .دهد مينشان 

  .شود ميپذيرفته  آموزان دانشخلاقيت و جنسيت 
  

  گيري نتيجه. 7
تـرين   از مهـم  آمـوزان  دانشيافته شكوفايي و پرورش خلاقيت  توسعهي ها                  امروزه در كشور

و  ياصل عناصراز  يكي معلماندر اين راستا، . رود      مي ي آموزش و پرورش به شمارها  هدف
در كـلاس درس   هـا  آنرهبري و مديريت  ةنحوو  اند مدرسه طيمح در يا نهيزممهم عوامل 

معلمان از يك سو با آموزش تعـداد كثيـري از   . دارد آموزان دانشسزايي بر خلاقيت  هب تأثير
دار از اسـتعداد و   جهـت صـحيح و   ةاسـتفاد ي متفاوت و ها                  دختر و پسر با نياز آموزان دانش
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هماهنگي با اين . يندرو روبهسريع  رفت پيشي آنان و از سويي ديگر با تغييرات و ها توانايي
تحقيقات  اغلب. خلاقيت است ةپايي نو و ايجاد محيطي بر ها    تغييرات نيازمند خلق انديشه

 معلم يتيشخص يها                  يژگيو ريتأث و تيخلاق از معلمان شناخت يورهامح بر شده انجامقبلي 

مـورد   ،يو يسـبك رفتـار رهبـر    ژهيو به معلم، نقش و است بوده آموزان دانش تيخلاق در
با توجه به اهميت موضوع خلاقيت و ايـن نكتـه كـه سـبك      ،لذا. پژوهش واقع نشده است

شود تـا بـا         مي دارد، ضرورت آن احساس تأثير آموزان دانشرفتار رهبري معلم بر خلاقيت 
ي لازم بـراي بهبـود سـبك رهبـري     هـا                   ي مبتني بر آن زمينهها                  اين تحقيق و يافتهدادن انجام 

 و صميمانه روابط ،بر اين اساس .شودفراهم  آموزان دانشمعلمان و افزايش ميزان خلاقيت 
اي اساسـي اسـت كـه     نكتـه  آموزان دانش خلاقيت آن در مؤثر احترام و نقش و علاقه با مأتو

  .بايد به آن توجه كنندمعلمان 
و  مـدار  وظيفـه سبك رفتـار رهبـري    ةرابطاول پژوهش، بررسي  ةفرضيبر اساس نتايج 

، )1389( اين يافته بـا نتـايج تحقيقـات مشـايخ و برزيـده     . شد تأييد، آموزان دانشخلاقيت 
، )2013( كوآن چن ،)2013( ديگران، بوسيوك و )1388( ديگران، غفوري و )1388( فيضي
 ؛سـت ا سـو  هم) 2013( عسگري و )2013( ديگران، افشاري و )2013( ديگرانپناه و  يزدان

جوشي و  چرا كه اين افراد در پرتو رهبري دموكراتيك روحيه، ابتكار عمل، آزادي عمل، هم
تر، وابستگي بـالاتر و   پايين ةروحيدر كار كردن با رهبر مستبد،  ،افراد. دهند      مي هئكار بهتر ارا
  .دهند      مي تري از خود نشان خلاقيت كم

كـاهش يـادگيري در   سـبب   ،خـود  ةنوبانه در كلاس درس، به مدار وظيفهتوجه صرف 
كـه   معلم، زمـاني مبهم و ترس از رفتار نامطلوب ل ئمسانكردن بيان راحت  .شود ميكلاس 

معلمـي كـه از ايـن سـبك      .شود ميزدگي از درس  دل موجببه درس مسلط نيست، خود 
برقـرار   آمـوزان  دانـش كند حداقل ارتباط عـاطفي را بـا         مي رهبري در كلاس درس استفاده

و عقايـد آنـان، انتظـار     هـا نظرو سركوب  آموزان دانشبا ايجاد ترس و دلهره در  ،و كند مي
كـاهش   موجب مسئلهرا خواهد داشت كه اين  آموزان دانشركورانه و محض از اطاعت كو
هاي كلاس درس و در نتيجه كاهش خلاقيت آنان خواهد  در فعاليت آموزان دانشمشاركت 

و  ودنش ـروي  زيـاده اي كـه   گونهه ، بمسائل ئةاراكلاس و  ارةادالبته توجه و جديت در . شد
مثبـت   تـأثير  آمـوزان  دانشنشود، تا حدي در ميزان يادگيري  آموزان دانشزدگي  دلموجب 

  .خواهد داشت
 و مـدار  رابطـه سبك رفتار رهبري  ةرابطدوم پژوهش، بررسي  ةفرضينتايج نشان داد كه 

، فيضي )1389( با نتايج تحقيقات مشايخ و برزيده و است تأييد، مورد آموزان دانشخلاقيت 
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 ،)2013( كـوآن چــن ، )2013( ديگـران وسـيوك و  ، ب)1388( ديگـران ، غفـوري و  )1388(
. سـت ا سـو  هم) 2013( عسگري و )2013( ديگران، افشاري و )2013( ديگرانپناه و  يزدان

كه خواستار مساوات همراه با رفتارهاي دوستانه مبتني بر آزادگذاري حق  ،رهبري آزادمنشانه
  .شود      ميبهتر و ابتكار عمل  ةروحي سبب           ًاست، معمولا  گير آسانانتخاب 

 مـؤثر و معلم بسـيار  آموز  دانشدر ايجاد جو دوستانه بين  مدار رابطهسبك رفتار رهبري 
 ـه است و در صورتي كه در شرايط مناسب ب صـورت افراطـي عمـل نشـود،     ه كار رود و ب

قيـت و  بـا خلا  آموزان دانشو شود  مي آموزان دانشبا  مؤثرهاي ارتباطي  ايجاد كانالموجب 
معلماني كـه از ايـن سـبك رهبـري     . كنند      مي ي در كارهاي گروهي مشاركتتر بيش ةانگيز

ه در ركننـد و همـوا        مـي  خـود تـلاش   آموزان دانشنيازهاي مين أتكنند در جهت       مي استفاده
در صورتي كه در اجراي سبك  اما ؛را از كار خود راضي نگه دارند آموزان دانشتا  اند تلاش

و غافل شدن  آموزان دانشتوجه بيش از حد به علايق موجب افراط شود،  مدار رابطهرهبري 
 ةاداررود و  از معلـم بـالا مـي    آمـوزان  دانـش لذا سطح انتظارات  ؛شود مياز بحث يادگيري 

 وارد خلل يريادگيدر روند  ينوع به مسئلهشود و اين       مي كلاس درس براي معلم دشوارتر
ت و سـؤالا به مطـرح كـردن    آموزان دانشانه براي ترغيب مدار رابطهتوجه  ،بنابراين. كند يم

به شرطي كه  ؛بسيار مطلوب خواهد بود آموزان دانشمشكلات و افزايش انگيزه و خلاقيت 
  .در اجراي اين سبك افراط نشود

بك رفتار رهبري تلفيقي س ةرابطسوم پژوهش، بررسي  ةفرضينتايج حاكي از آن بود كه 
و ) 1389(اين يافته با تحقيقـات مشـايخ و برزيـده    . شود مي تأييد، آموزان دانشخلاقيت  و

 ديگـران پنـاه و   يـزدان ، )2013( ، كـوآن چـن  )2013( ديگـران ، بوسـيوك و  )1388(فيضي 
كـه   يآمـوزان  دانـش . سـت ا همسو) 2013( عسگري و )2013( ديگران، افشاري و )2013(

 مدار وظيفه          يا  مدار رابطهمعلمانشان  سبك ي كهآموزان از دانش دارند سبك تلفيقيبا  يمعلمان
توجه موجب  مدار رابطه               ًسبك رهبري صرفا  كه اينبا توجه به . دارند خلاقيت بالاتري است

در و  شـود  مـي از معلم  آموزان دانشو بالا رفتن سطح انتظارات  آموزان دانشبيش از حد به 
 مدار وظيفه                                 ًاز طرفي سبك رهبري صرفا  .شود      مي كلاس درس براي معلم دشوار ةادار تنهاي
 آمـوزان  دانششود و سطح يادگيري       مي ايجاد جو استبدادي و تمركزگرا در كلاسسبب نيز 

بهتـر   اسـت  اي از هر دو سـبك مـذكور   آميختهلذا سبك رهبري تلفيقي كه  .يابد      مي كاهش
زيرا  ؛شود      مي آموزان دانشافزايش خلاقيت و حس مشاركت و كار گروهي موجب و ت اس

، مدار رابطهو  مدار وظيفه          ي رهبري ها                   سبك تلفيقي، در ازاي داشتن مزاياي هر كدام از سبك
  .ستها آنعاري از معايب 
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. دختر و پسر متفاوت بـود  آموزان دانشچهارم پژوهش، خلاقيت  ةفرضيبر اساس نتايج 
 ، كهـن و عصـار  )1386(، اميـري و اسـعدي   )1379(اين يافته با نتـايج تحقيقـات كريمـي    

 ديگرانپناه و  يزدان ،)2013( ، كوآن چن)2013( ديگران، بوسيوك و )2000(پياو  ،)1389(
كودكـان   خلاقيت در. ستا سو هم) 2013( عسگري و )2013( ديگران، افشاري و )2013(

  .ي دارنددار معناكند و در اين روند دختران و پسران تفاوت       مي از روند تحولي پيروي
كـه ايـن امـر بـه      اند ي جديد و توجه به جزئيات بهتر از پسرانها                  دختران در توليد ايده

عنصـر   پسـران نيـز در دو   .گـردد  برمـي به محيط  ها آنقدرت گفتاري دختران و حساسيت 
شـرايط فرهنگـي خـاص     سـبب به  مسئلهي دارند كه اين تر بيشانعطاف و ابتكار خلاقيت 

منتهـي  . ي در كاوش در محيط خود دارنـد تر بيشپسران آزادي            ًزيرا معمولا  ؛ستما ةجامع
از  تـر  بـيش ي اين تحقيق، ميزان خلاقيت پسران مدارس راهنمايي شـهر مرنـد   ها    طبق يافته

  .دختران بوده است
  

  كاربردي هاينهاد پيش. 8
 آموزان دانشو خلاقيت  مدار وظيفهسبك رفتار رهبري  ةرابطاول پژوهش،  ةفرضيبر اساس 

در اين سبك رهبري، كنترل كلاس در دست معلـم و   .استشده  تأييدنظر  در تحقيق مورد
و در مواردي به كـاهش يـادگيري درس در   است  بسيار خشك آموزان دانشروابط معلم با 
، شـود  مـي را متوجه ناي  آموز نكته دانشبه اين دليل كه در مواقعي كه  ؛شود ميكلاس منجر 

 ـ ئـة اار ،بنـابراين  ،راحتي سؤال خود را بپرسد به تواند نمي  ـمدار وظيفـه صـورت  ه درس ب  ةان
و در نهايـت در رونـد    دهـد  مـي را افـزايش   انآمـوز  دانـش اول، استرس  ةمرحلصرف، در 

براي تحريك  ياين سبك تا حد بسيار كم ئةاراو كند  ميمشكل ايجاد  آموزان دانشيادگيري 
  .به آماده بودن در كلاس مطلوب است آموزان دانش

و خلاقيـت   مـدار  رابطـه سـبك رفتـار رهبـري     ةرابط ـدوم پـژوهش،   ةفرضـي بر اساس 
روابط معلم و  مدار رابطهدر سبك رهبري  .استشده  تأييددر تحقيق مورد نظر  آموزان دانش
 ،آمـوزان  دانشهاي درسي  رفت پيشو توجه معلم به درس و است بسيار نزديك آموز  دانش

 بـا روابط نزديك و دوسـتانه  برقراري  ،بنابراين .است يحداقل ها، آنة دوستانروابط  سبببه 
مسـير  دن كـر همـوار   ،آمـوزان  دانـش هـاي   ضـعف در جهـت تقويـت    تر بيش آموزان دانش
ت مكـرر  سـؤالا و ايجاد جـو آرام بـراي پاسـخ بـه      آموزان دانشكاهش استرس  ،رفت پيش
  .است آموزان دانش
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 آموزان دانشسبك رفتار رهبري تلفيقي و خلاقيت  ةرابط ،سوم پژوهش ةفرضيبر اساس 
و  مـدار  رابطـه اين سـبك تركيبـي از سـبك رهبـري      .است شده تأييددر تحقيق مورد نظر 

رفتـار  ( مدار وظيفهدرس، سبك رفتار  ئةاراهنگام  ،     ًمعمولا  .بينابيني است يسبك و مدار وظيفه
 داشـتن  را ملـزم بـه   آمـوزان  دانـش نتايج مطلوبي دارد، به اين دليل كه  )جدي براي تدريس

ت و نكـات مـبهم   سـؤالا بـراي بررسـي    مـدار  رابطهو رفتار كند  ميدرس  رب تر بيشتمركز 
  .بسيار مطلوب است آموزان دانش

 .كنـد  مـي را بررسـي   آمـوزان  دانـش خلاقيت بـا جنسـيت    ةرابط پژوهشچهارم  ةفرضي
به تساوي، ميان زن و  ،ان بسياري معتقدند كه خلاقيت موهبتي خدادادي است كهگر پژوهش

متفـاوت  هـاي   نقـش  ،نگرش جامعه بـه دختـران و پسـران    ةنحو اما ؛مرد تقسيم شده است
سان،  استعداد يكرغم به شده است، سبب اجتماعي و بسترهاي متفاوت شكوفايي خلاقيت 

معلـم   ةعهـد و ايـن بـر   د كنبروز  ديگر يك باخلاقيت دختران و پسران به درجات متفاوتي 
سـاير  بر اساس مطالعاتي كه در اين خصوص داشته و تجربيات مسـتقيم خـود و    ،كه است
  .دكن، به كشف خلاقيت و تقويت آن اقدام نامعلم

  
  تحقيق يها تيدمحدو. 9
تعمـيم آن بـه    وراهنمايي شـهر مرنـد انجـام شـده اسـت       ةدوراين پژوهش در مدارس  .1

  .ستينپذير  امكانو متوسطه ي يابتدامقاطع  آموزان دانشجويان و  دانش
را با دقت پـر   نامه پرسش آموزان دانشزيرا  ،محدوديت ذاتي خود را دارد نامه پرسش .2
  .سزايي دارد به تأثيردر نتايج تحقيق  اين و كنند نمي

 وكنـد   مـي بررسي آموز  دانشاين تحقيق سبك رفتار رهبري را در ارتباط با خلاقيت  .3
  .ستينذير پ انامك آموزان دانشتحصيلي  كرد عملتعميم نتايج به 

  
  منابع

 .4، ش ي علوم شناختيها                  تازه، »تحولي خلاقيت در كودكان روند«). 1386(سمانه اسعدي  و اميري، شعله
با سبك رهبري مـديران مـدارس ابتـدايي شـهر      رفت پيشانگيزش  ةتحقيق رابط«). 1377( پوركريمي، جواد

 .3، ش ي نوين تربيتيها                  انديشه ةنام فصل، »تهران
 رفـت  پـيش آمـوزش خلاقيـت معلمـان بـر خلاقيـت       ةبرنام تأثير بررسي«). 1386( حسيني، افضل السادات
 .23 ، شي آموزشيها                  نوآوري ةنام فصل، »آموزان دانش ةتحصيلي خودپندار

  .رشد: عليرضا كيامنش و كامران گنجي، تهران ة، ترجمدبستان در كلاس تيريمد). 1382( ادوارد كنراد راگ،
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راهنمـايي   ةدور آمـوزان  دانـش هاي رهبري رفتار معلم در  سبك نامة پرسشهنجاريابي «). 1390( زالي، رسول
  .واحد مرند ،كارشناسي ارشد دانشگاه آزاد اسلامي ةنام ، پايان»شهر تبريز
سـه روش پـرورش خلاقيـت در افـزايش خلاقيـت       تـأثير  ةمقايس«). 1388( داوري و رقيه اكبر شريفي، علي
 .1 ش ،شناسي باليني ايران ن  پزشكي و روا روان ةمجل، »دوم راهنمايي ةپاي آموزان دانش

سبك رهبري و رهبري اثربخش در مديران سـطوح ميـاني دانشـگاه علـوم     «). 1388(و ديگران  شكور، مهسا
 .9، ش ايراني آموزش در علوم پزشكي ةمجل، »پزشكي اصفهان

 آمـوزان  دانـش تحصـيلي در   رفت پيشي تفكر و خلاقيت با ها                  سبك ةبررسي رابط«). 1390( عسگري، فاطمه
  .واحد مرند ،كارشناسي ارشد دانشگاه آزاد اسلامي ةنام ، پايان»شهرستان جلفا

، »يـت بـدني  بارتباط بين سبك رهبـري مـديران بـا خلاقيـت معلمـان تر     «). 1388(و ديگران  غفوري، فرزاد
 .2 ، شمديريت ورزشي ةنام فصل

هـاي   ي مديريت مشاركتي و سنتي بر خلاقيت دبيران دبيرسـتان ها                  سبك تأثيربررسي «). 1388( فيضي، مهدي
 .1، ش ي تازه در علوم تربيتيها                  هيشاند ةنام فصل، »شهر كرمانشاه

و رضـامندي  تيزهوش بر مبناي هـوش، سـن    آموزان دانشتبيين خلاقيت « ).1390(و ديگران  قدرتي، مهدي
 .3 ، شافراد استثنايي يشناس روان ةنام فصل، »زناشويي والدين آنان

ي نـوين  هـا                   انديشه ةنام فصل، »آموزان دانشي خلاقيت ها                  بازدارنده«). 1387(نرگس جعفري  و كاظمي، يحيي
  .2و  1 ، شتربيتي

تحصيلي و منزلت اجتماعي  رفت پيشبين خلاقيت با اضطراب جنسيت  ةبررسي رابط« ).1379( كريمي، علي
علـوم تربيتـي و    ةدانشـكد  ةنام ـ ، پايـان »مقطع سوم راهنمـايي شهرسـتان شـيراز    آموزان دانشگروهي از 

  .شناسي دانشگاه شيراز روان
 ةپاي آموزان دانشآموزش خلاقيت به معلمان بر خلاقيت  تأثيربررسي «). 1389(رضا عصار  علي و كهن، زهرا

 .2، ش ابتكار و خلاقيت در علوم انساني ،»اول ابتدايي استان خراسان
 .سمت: ، تهرانتربيتي شناسي روان). 1384( آبادي، حسين  لطف

 آمـوزان  دانـش سبك رفتار رهبري معلم بر خلاقيت  تأثيربررسي «). 1389(البنين برزيده  ام و جان پري مشايخ،
 .1 ، شي تازه در علوم تربيتيها                  هيشاند ةنام فصل، »نابتدايي شهرستان كازرو

ابتـدايي از   ةدور آموزان دانشبررسي موانع آموزشي شكوفايي خلاقيت «). 1389(علي اميني  و وكيلي، نجمه
علمـي پژوهشـي    ةنام ـ فصـل ، »هليلان در اسـتان ايـلام   ةديدگاه معلمان ابتدايي آموزش و پرورش منطق

 .4، ش تحقيقات مديريت آموزشي
  .سپهر :تهران، بند علاقهعلي  ة، ترجميسازمان رفتار تيريمد. )1385( بلانچارد. ك و. پ هرسي،
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