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Abstract 

Michele Borba (2001) and Doug Lennick and Fred Kiel (2005) have proposed two 

different models of moral intelligence. This paper aims to review, compare and critique 

these two models by reviewing the term moral intelligence. The two models have 

remarkable similarities. However, there are differences in their aims, methods and 

theoretical domains. One of the criticisms raised about these models is that neither of them 

offers clear philosophical and/or scientific explanations for their foundations. The essence 

of the virtues and how they are selected in the two models are also questionable. Besides, 

the conceptual definition and conceptual relevance of moral virtues have been neglected in 

both models. Therefore, given the shortcomings of these two models, it seems that relying 

on them as theories of moral intelligence is problematic. One of the notable points in 

theories of moral intelligence is that moral intelligence connects moral thinking and moral 

action, while the gap between moral thought and practice is an important challenge in the 

fields of philosophy and psychology. 
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 #$%&� ���)moral intelligence( D2� ��� h��/� �� #S- .  !"	 )� #$%&� ���   6��
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��� ,-� �� #$%&� ��� :��?=   �� '� D2� ,-� �� ��)� #$%&� �     �	� D2� )�T	
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D��I� )���) � 1#�=��� ) D2� '/�"�	Emmons, 2000 .(  



236   ���� 	 
���  ������ 	 ���� ��	� ����� ������	� ���1400  
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#	 ��<�	    � :D?Z J��=    �� D2� :)�GE #/�_�� ��»    1J�_�� ���� � n)� #-�/��=

'�G7    ��& )� J�_�� M�@�= � 1J�_�� 6��� J��� !x"�2� � J"�B;� 1,�y )� J�_�� 6��2
J��8-� �) «Mayer & Salovey 1997, 27,-� !�� *�8/ )� D2� ,SB	 .(   '� "2�� �@/ '� )�t

 J��{B� .�)�� ^%&� �� 6��B� "���= #/�_�� ���#	 [�G2�/ '�   '� DG0/ �	 J�_�� "-�Z
    �)�� h�o�	 JK '� �	 ��8/ '� #8�0� 'S�� D0�/ R�H JK ��& �� lG=�	 j���5 |�7 �-

)(Nussbaum 2001, 28      ,-������ .�)�� )��$ :��$%&� ��}�= DT= )�	� '� �	 ��8/ *�T/ �
#	 �?-� #B;	 X+/ #/�_�� ��� )� ^%&�   ."��  

	 X2�U ,-� D2� ,SB	    1�/�)�Z 6��� #$%&� )�	� D�B�� :)�5 )� '� ��7 3�4
    �/�)�Z '�S= '� D2� ,-� b2�U ~D2� '�?8/ , 2 �+�0	 #$%&� ��� �- �� 6� ��H

#8�0GB� ��  ��� 'B� #/�)�      P$�� )� .D2� #$%&� � #�-� 1#8���� )�	� '��	� )� ��
#-�/��= 1� 7 #�� )��&�2 �R�8/� � *��)� :)"$ 1#�&��7 6��     #	 )�� '� ���    �= "-K

      :�+�+T= '	��� )� �/�)�Z �) ,-� �� .���8� �S7 ��� )� #$%&� �BE � #$%&� ��8/
3%5� �-�O= ��& *"7        '<�= ����� � *��)� '�a0	 '� JK )� '� ��� '(�)� ��� �� 6�

*\-�  #	 �� .*��� 6�   :"-�Z»    #B0< D���� �- ��� -J��)     �����U 6��� #�&��7
D2� :�E%t� #	 '�        �= "�� �V �) :%S�	 �= ��7 !�O� #8���� '��	� �- )� "/��=
'� #=x�mT	     "��0� ��)� 6�)�� ����� �- )� '� �)���� ��<�) «Gardner 1999, 33-

34  D0�/ #-�/��= �- ��� W��� #=��?�	 ^��2 �)�� �) ��� [�;?	 '��2� ,-� '� �/�)�Z .(
 D2� *�+��� #-�/��= �- D���� �- 'S��    D2� ,SB	 '�      1,-������ W���/ �- ���� !�O�

�	 #	 ��)� 1�����/ 1��	 1�R�8/� �� #��G	 M�/��= M-��	��� �) JK 1����� � ��.  
#	 '@V%	 '{/��H        J�"�H ��� h��/� �8-� �� #$%&� ��� N�G=)� � DG0/ ��7

 ]V�5 *"BE � D0�/ ,7�)    )� #+�$� � ,7�) �@/ )�;�� *��V ,-� J��@/
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,-� ��*)  '�7�"/       h��/� �-�2 �� JK DG0/ � #$%&� ��� #�0�H *)��)� iT� '	��� )� ."/�
��$� �T/ '� ���   ."7 "���& '�?Z , 2 �=  
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J��H �	� 1D2� '���Z    D2� "+�O	 R��� :���) '� D����        �� �	 M;� ��G;� 6��� #-x��

) �)�� )���) � 6��Z��-Coles, 1997�7� #$%&� ��� .(*�;� #-�/��= '� *)  �� 6��Z
!�5�  ��)� 1>�"�� 6��� #$%&�  ) �)�� !�O�� � ��Clarken, 2009: 2 .(    '� #$%&� ���

/� '� #$%&���Q �- #$%&� #=�y :)�5 '� �	 '� �)�� *)�7� D+�+V ,-�  #B/ ��    'S�� 1M�-K
 16�Z�Z 6)"�) D2� #��0��� J��� "� �- J��� L�&1394 :2!"	 .(     #$%&� ��� 6��

D��I� "�H �)��U �� jx�BO	   #	 "���= ,-�����   ."��� ,�)%�    *��V J�++T	 '�B< �� 1
1#$%&� ��� �m/� � ��E 1^"5 #$%&� �5� '2 �� #	 [�/ >      ,-� D2� "+�O	 � ���

'2  Z��)� �5� D��I� #	�B= *"/��   #8�0-�7 � ��       �-�2 )� *"7 3�4	 #$%&� 6��
!"	    ���� � ��� � ���� !"	 '�B< �� #$%&� ��� 6��      ("/�o�V '��+	 h�o�	 '�)

"��0�D��I� �� . D?� 6��    ,-� �� #S- �-� )� �) ��� � ���� '/�Z)�;H !�5� � ���� '/�Z
#	 )��$ D��I� '2 "�� )Clarken, 2009: 6  .(  

,-� )�    ��� h��/� �-�2 #&�� �� JK N�G=)� � #$%&� ��� #��B<� #2)�� �� �U �<
#	 '�&���U #$%&� ��� 3�4	 !"	 �� #+�G4= #2)�� '�   .��7  

  
4 .��� ����� ��	 +�	  

!�2 )� 'H�Z�      1P$�� )� �	� 1D2� *"7 '�?Z , 2 ��-� #$%&� ��� �)�	 )� ��&� 6��
#	 )� 3�4	 !"	 �� �� J��= J�"� )�}K �-�2 '� ��� [�/ *��V ,-�      ."/)�� 6����� h�<)� ��

    !"	 �� ,-� '��+	 ,-� '	��� )� .���� ���	 !"	 6�8-� � ��� ��� � ���� ��� !"	 #S-
 #	 )��$ #2)�� �)�	      -� #$%&� ��� '��	� )� .���Z     '� #B�E J��	 )� !"	 �� ,

J���  m�&� ��& '� �) :�E�<)� ,-����� #2)��	 ��#  L��� ,�� ,-� )� ."���
���  ,-� ��<� �� ���� ���	 '�7�/ #$%&�  #B/ L�0V '� ��	��K L��� �- ��& '�   1"-K

#B�E :x�+	 �h�o�	 �	� -    � [�E �T/ '� ��� *)��)� #0��8/� � #2)�� J��� '� #���\U
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�2   �u�� #�5� )�T	 '� *"7 ,-�"= Jx�0Z)R� R�/ � J����� )� #$%&� ��� J�R�	 X_

X2�U JK '	�/ D��I� �� D?� 6��   D2� ���� '/�Z2        #&�� '� D2� 6"V �= �	� ,-� .
X��\U   #	 ���� '-�@/ �� ����� �) #$%&� ��� j%BE J��Z   X��\U )� � "�/��    ��& 6��

  ���Z ���?	 �) '-�@/ ,-� )�G�E�'     �	� ,�B� ."/�      R�/ ��� � ���� !"	 ��m& )�
^��5         � #/�	��2 ����� )� #$%&� ��� X+/ #2)�� )� *\-� '� 1J�/K '-�@/ .D2�

       #2)�� J��� '� �"O�	 :x�+	 )� � D2� *��� J��8���\U '<�= �)�	 #E�B�<� l���)
#	 M�H '� J�/K L��� '� #/����� :�E�<)�      #	 :)"/ '� 1h�B_	 )� .�)�&    6�}� J��=

*)�7� j�B�+�0	��Q �- /� j�B�+�0	 '� D��- ^%&� ��� *)��)� #2)�� J��� '� #���\U   '� 6�
 #	 '��+	 ,-� 1�) ,-� �� ."7�� '�7�"/ !"	 �� ,-� �       ,-� �� �- �� #2)�� �� �U "7�

��  D��G7 #2)�� � '-�@/ :��?= � �� JK 6�� JK "+/ '� �� #�2�� J��� � �� ���9� J��-��  .��  
  

1.4 !C� ��� � DC�� E��  

 !�2 )�2005         6��� ��& #E�"�� !"	 #$%&� ��� L��� )� ��� ����� � ���� ���
*�;�  ) "/��� 3�4	 �) #/�	��2 6�G�) 6��� #$%&� ��� �� 6��ZLennick & Keil: 2005 .(

   X � '2 6�)�� ��� � ���� #$%&� ��� L���       �-�O= '� L��� !�� X � .D2�
���  #	 #$%&� #	 '<�= '�a0	 ,-� '� � �����U #	 '/�8H �	 '� "�� !�5� M�/��=    �� �) J�	

  '/�Z)�;H !�5� *)��)� iT� '� #(R< �T/ '� [�� X � .M��� ����B� J�	)���� � >�"��
#	 '�a0	 ,-� '� [�2 X � )� .�����U #	 #$%&� ���    � ]0� *��V J��G�) '� �����U

'H )�� #	 '/�Z �/��=;H ,-� �� *��?�2� �� "�."��-����� #$%&� J�	��2 �- 6"��� �5� ) 

   *�+��� � "�?	 �BS	 #$%&� ��� ��� � ���� �@/ ��    :)�5 �8-� 6��� 6�   6��
   X � )� J�/K .D2� #E�B�<� ��� � #�� ��� 1#/�_�� ��� *\-� '� 1���   �� #-��

 ��}�= � N�G=)� �� L������+�	  #$%&� ��� ����  6��[�/    #	 , 2 *���    6��� ."�-�Z
D��G7 �� #S- !�u	      '� D2� ,-� #/�_�� ��� � #E�B�<� ��� �� #$%&� ��� 6��

  .�)�� 6"��� X+/ ��� '2 �� )� J��8-� �� �	 6��)�� ��}�=  
#	 J�0/� )� #=�y � 6�4� 6�	� �) ^%&� ��� � ����   *)�7� �� ��& L��� )� J�/K ."�/��

)� ��&� :�O��4	 '� ]mE *��V #	 M���� #BST	 "���7 #2��7   �	 '� "��� J��/ �= "���
D+�+V )� J��� #$%&� 6���  #	 ��/� '�    ,-� #-�Z .M�-K       J�B-��� �	 "��= J�	� )� '�
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       "�/�	 1�@�	 ,-� �� 1J��� #$%&� J�/K �@/ �� .D2� *"7 6R-) 3�t #$%&� 6)��&�2
J��� ��"O�2� �� �	 .D2� ,�?Z , 2   6��	K   	 ��/� '�#      ���	K ��O	 )� �Z� � M�-K

)��$  #	 �) J��� M-��8� #	 , 2 � M-��	K        ,�7�� [R��0	 M� J��� �- 6��Z��- .M�-�Z
   )��� )� '� D2� 6����� �8-� l2�= JK �)��U [R��0	 M� � D2� J��� 6��Z��- D7�2

#	 , 2 �	 ."�-�Z *"7 *��� �	 1�8-� :)�GE '�  � 1M�7�� #$%&� �= M-� J�B� D2)    '� )�t
*"7 *��� *"	K ��/� '� �	 .M�7�� �t�/ �= M-�  ]4$ � M�-�8� , 2 �= M-�   #$%&� 6�B/   �) J�	

         '� #/�0� �- *���/�& l2�= '���� 6�;��2 )� �	 #$%&� ��� 1,-������ .M��� 'O2�=
#	 �)��U "��0� J�BG$��	 "��- )Lennick & Keil, 2005: 35(. 

8�0-�7 1,-� ��<� ��#	 #$%&� #   �) �	 #$%&� ��� ."��- X-�R�� �BE !�t )� "/��=
$%&� ���T= �-�t��:�� #	 D-�"� #	 ��- �	 '� � "��       � D0�H #/�	)K ^%&� '� "��

#	 �B�  :)�;	 "��          !�5� �� #/�G���U � ���0Z 6��� '� M-)���� D2"� �) #-��
#$%&� 6)��o J�	 �) )� �) ��& #$%&� #8�0-�7 ."/�  #	 J��/ )��      ,-� '� #�$� ."��

J�	��2 "7�� '�7�� ��<� l�T	 )� #$%&� )���)  #	 ��       '� "��� ��& �) #4�T	 "�/��=
D���a0	 1#8H)�9S-    ���� h��7 '4+/ �_�-� .�)�� ��<� JK )� X-�� � � D+?7 16�-fU

.D2� #$%&� ��� ,��G= 6��� ��� �  
 D2� :)�GE #$%&� ��� ��� � ���� �@/ ��   ,-� ,��O= 6��� �	 #��y D���� ��   '�

J�;< #/�0/� !�5� ��)� 6��� "-�� '/�8H !�B7       )�� '� �	 #m 7 !�BE� � >�"�� 1��
    D���a0	 1#8H)�9S- ��G$ �� #��5� .��7 '���Z    .X-�� � � D+?7 16�-fU  ,-�  �� 

)�;H  #$%&� ��� #�5� '?��	         /�Z)�;H !�5� �) '?��	 )�;H ,-� ��� � ���� ."/� '
J�;<   #	 #$%&� ��� !�B7       J��� [�_/� D2� :)�GE #8H)�9S- ."�	�/   '� 6R�H

D2)�  D���a0	 WJ��8-� 6��� 'S�� ,	 6��� l+� '/ D2�     6��� J��� !�a0	 #�O- 6�-fU
       �� DG$��	 #�O- D+?7 W("�7�� '�2��&�/ s-��/ JK �Z� #�V) ��& !�BE� s-��/ � !�BE�

� � !�V J�)�K ��<� '�) J��8-�JK '� � "�7�� J��8-� ]$��	 [��	 '� #-��   1"��� �B� ��
JK �� '� #/�	� 'H #	 D2��&)� ��    #B/ D2��&)� '� #/�	� 'H � ��7    j��-�;/ � W(��7

 �+/ � :���G�7� �� �)�"	 �� D2� :)�GE X-�� �   6��      6��O	 '� '�) J��8-� � ��&
,�-�U -fU � �)�"	 ,��H M� � 1(D0�/ ��)�"/��2� J�)�K*�Z"-� ��   *��7 � ��    J��8-� 6��

  .(D0�/ �	 6��)��� )� �Oo 6��O	 '� ,-� '�) "/)�� :��?= �	 �� '� #/�	�  



240   ���� 	 
���  ������ 	 ���� ��	� ����� ������	� ���1400  

 �� � ���� '� M-����9� '�a0	 ,-� '� "-�� !�V �5� )�;H ,-� �� '/�8H �
*��?�2�  #	         6��� [�Z "�H �� J�/K ."��� �B� #$%&� ��� �)��U � "7) '� �= "���

#	 , 2 #$%&� ��� �� �G4�	 6�G�)   ."�-�Z 

#	 ��QK ��& �}�	 D-�-"	 �� J��8-� �}�	 6�G�) (��� ��7. 

#	 ��QK #��ZK��& �� ��& �}�	 D-�-"	 (L #	 #8���B� )� ,�0-� '� � ��7 ."	�_/�  
��B� )� #Z"/� (�   �� (�BE � J�_�� 1)���) #O$�� ��& J��� ���4B� '� N���	 #8�

J�	)K � #/�	��2 � 6��� >�"�� ]4$ )� '� D2� #-�� #$%&� 6�B/  ��)� 1!�5�) J�	   ��
#	 #-�B/��� (��)��� � ��7 )Lennick & Keil, 2005: 37(. 

#	 ��QK #��ZK ��& �� �}�	 6�G�) 1�8-� :)�GE '� � #��ZK��& )� .��7 !��2 '   #-��
#	 b2�U ��G$ ,-� ��     ~D0�H ,	 >�"�� ~D0�� #O$�� ,	 ~D0�� #/�	)K ,	 '� M���

   ~M�� ���A= "-�� �) #-��)���) 'H � [��8� ��- "-�� �) #-��R�H 'H ~D0�H ,	 6��v%& 

,-� )� #	 D�B�� #/�	)K ,	 � #O$�� ,	 D&��7 �<      �D&��7 �� �U ,	 ��-� ."��-   ,	
�� M���& #O$��*�;� �� "�7      #/�	)K ��& #$%&� ��� �� 6��Z     !�5� �� ���4	 �) [�

     #8�0-�7 �� ���4	 �8-� 6�2 �� � M�� )��$ #$%&� ��� '/�Z)�;H   	 6���  �� lG=
���  #O$�� ��& �� ��	 '� [)���� [�Z 6��0	 )� #$%&� #/�	)K ��& '� [�    ���� ."/�2�� [�

B= �� h�o�	 ,-� ��;� ,��G= 6��� ��� �]4$ ��u  #	 , 2 #$%&� 6�B/     6��� '� "�-�Z
,7�)  )��	 J�/K �@/ �)�	 "/�) D2� [�x �	� ,-� J"7 �=��7  .  

�,	 ��� � ���� �@/ ��    �BE � J�_�� 1)��� '@T� '� '@T� '��_= 6��� D�O$�� #O$��
       �	 6��� D�O$�� .D2� ���A= !�V )� [��"	 )�t '� '� D2� (6)���&���Q � 6)���&�)

#	 ��7 D-�-"	 #m 7 L� �/� :)"$ '��_= �-�t �� "/��=.   :�/�_�� �	 'H�Z�   "/�) �
#S-������ #B/ L� �/� �) J�	 #	 #�� 1M���     6R�H 'H '� 1M��� �S� '� M��� L� �/� M�/��=

,�B� .M��� �S� JK *)��)� '/�Z 'H � M��� �S� #	 )�t   M��"� [�_/� 'H M��� L� �/� M�/��=
� .M�-�8� 'H �,-� ) #m 7 J�	)K � #m 7 D�O$�� ,�� "-�� �	 �<   '/�Z)�;H !�5� � J�	

       #8�0-�7 "�H �� �B��	 #$%&� ��� �5� )�;H .M��� )��$�� N�G=)� #$%&� ���
#	 #$%&� $%&� �5� )�;H ."/�7#8�0-�7 � #  � 6��   JK �� lG=�	 #$%&     3�7 '� ��

�-� D2�: 

  :�� �B��	 #8H)�9S-  
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1 .�BE   J�����)� 1!�5� '-�U �� [�"	 )��� � �� �� 

2 .D+�+V ,�?Z 

3 .D2� D2)� '� 6R�H 6��� #Z���0-� 

4 .��";E '� 6"�G-�U 

D���a0	 6�-fU   :�� D2� �B��	  

5 .6��� 6�� L� �/� ����� )� J��� !�a0	 

6 .*�G�7� ,���-fU D0S7 � �� �� 

7 .J��8-� '� D	"& 6��� D���a0	 ,���-fU 

2� �B��	 D+?7  :�� D  

8 .J��8-� �� '/x�O� J��� DG$��	  

�:�� D2� �B��	 X-��   

9 .��& :���G�7� ,���Z *"-��/ 

10 .J��8-� :���G�7� ,���Z *"-��/  )Lennick & Keil, 2005: 61(. 

#8�0-�7 J"�� � ��G;� #	 #$%&� ��� �� ��;� *��?�2� '� �_�	 #$%&� 6��    �� .��7
� #/�	)K ��& �� J��� *�ZK #	 #+�+V ��&   ��)� �-K M�2�9� ��& �� M�/��=    #m 7 6��

JK �� ��I= )� �- D2� #$%&� !�5� �� #8���B� )� ,	   ]4$ �- ,	 16)K �ZK ~��   6�B/
��)� "-�� 1��& �Z� .[)�� #$%&�    ]4$ � M�� #��-�)� j��"_	 �) ��& 6��    �) ��& 6�B/

 M2�9� ��& �� �) !��2 ,-� "-�� �92 .M�� M�@�=M� ,	 >�"�� �-K '�    ]4$ �� ���=   6�B/
  �A= �) ��& 6��)���� "-�� D0�/ �Z� ~D0� ,	 #$%&�       [R��0	 �	� ,-� '� 1M�� ��

���A=)��� J���   .D2� ,	 6��  
��� � ���� P$�� #��8/ � "/)�� ^%&� '� '/�-��Z   #	 �-�m=     #B/ �	 '� "���   M�/��=

+�0	 !�5� JK 1M��� L� �/� �) #$%&� !�5�      :�/�_�� �	 ."/)�� ��<� �	 ��-fU �� �
#B/ R�/ �) ��& #	 �	 '� #-��R�H .M��� L� �/� M�/��=    � ��)��� 1>�"�� M��� L� �/� M�/��=

JK �� #&�� �- 'B� "-�� "7�� [�x �Z� ."��0� �	 !�BE�     �� 6��;� ]2��= �= M��� ���A= �) ��
   "��� �"�U #$%&� !�5�.   #	 ,-������  V%	 J��=  '@       ��� � ���� �@/ ����� '� ���

���  J�	)K J��	 )� "-�� #$%&�   ��)� .��7 *"-� ��� 6��      �8-� )��� )� #$%&� 6��
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��)� '��V 1#m 7 6��   *"7 *"��= M� )� 'H)�U �- ��U � )�= "�/�	 ...� 6�    �� #S- ."/�
#-�/��=      #8���B� )� ,�0-� �� D2� :)�GE D2� �}�	 '��	� ,-� )� '� #-�� )living in 

alignment(   � ���� '� D2� 6R�H #8���B� )� ,�0-� N�G=)� #-�/��= �) JK ���
)��$����)� J��	 J��� >�"�� �� J�B-��)��� � �� #	 J�	)���� �92 � J�	   ."�	�/ 

 #	 [�/ R�/ �8-� ��� '2 �� #$%&� ��� )��� )� ��� � ����  "/��:   #�&��7 ��� 
)cognitive(#�� 1 )technical( /�_�� � #)emotional(      6�G�) )� 6)��o ��� )�;H '�

 #/�	��2"��0�.     "���= #$%&� ��� ��;� ��S�BE �� #/�_�� ��� X+/ �� ��� � ����
*\-�      $%&� 6�B/ ]4$ ��2� �� �	 J�/K �@/ �� ."/)�� 6�#    #	 jx�BO	 J�	    )�� M�/��

D2)�   0� ��H '� D2�_�-� X2�U �	� .D0�H 6)�� �) D2)� �BE P$��	 ��
[�_/�  #B/ �	��E �� #S- ~M���1 J�_�� D��&�  ��� � ���� !"	 )� 1��S-�) ,-� �� .D2��1 

  �B_	 "�	���/ #$%&� ��� ��;� ��S�BE 6���'E #8�0-�7 �� 6�  6��
��� #/�_��    .M��0�  

#8�0-�7 D�B�� '� D0-� *��"/� '� ��� � ���� *�8/ )� #/�_�� 6��  J�/K    J��� �BE
#8�0-�7 J�	��= J�0/� J"7 "�B/��= '	�x �) #/�_�� � #$%&� 6��      6��Z)�� '� 6��� ��

J�;< �!�5� ��BE  #	 6)��o �=x�� #$%&� ��� J�)�K D2� '� � #$%&� !�B7  "�/�� 

)Lennick & Keil, 2005: 135:)�;	 .( #	 �B� �	 '� #/�_�� 6��   ��)� �� �= "���   J�B-��
B� �m�	#8�0-�7 J�/K #+�= )� .M�/�      6��� �	� 1"/)�"/ #$%&� 'G�< j�=)��o #/�_�� 6��

*�;�   6)��o �=x�� #$%&� ��� �� 6"�	  ) "/�Lennick & Keil, 2005:135.(    '� '	��� )�
#2)��  #8�0-�7 #	 ��� � ���� *�Z"-� �� #/�_�� 6��   .M-����U  

 ���� '� #/�_�� #8�0-�7 ,��0 / :#��ZK��& #	 [�/ JK �� ��� �   ��& "/��    #��ZK
)self-awareness(      1��)��� �#��_= i�u	 �� �S��	 ��� � ���� *�8/ )� #��ZK��& .D2�

J�0/� �	 .D2��)���� � :�/�_��        � J��� ��0V� 1J��� �S� !�V )� #���V �� )� ��
  � �)�	 �� �� ��B� :�/�_�� D�B�� � X+/ J�/K *"�+E '� .M��0� J��� �BE   WD0�/ �8-

   #	 �8-� �)�	 �� �� ��B� �) :�/�_�� D�B�� J��S?�	 #&�� '� D2� #��V )� ,-�   "�/��
)Lennick & Keil, 2005:136 ��& P$�� )� .(       � :�/�_�� 1��)��� i�u	 �� #��ZK 1#��ZK

          #	 ��& �� !���� � D&��7 :)"$ �	 '� '� D2��)����  ) "��Lennick & Keil, 

2005:138) ,-� �� 1(M�Bm= J�	� )� �        D2� 6)��o #��ZK��& ,�7�� #$%&� 6��Z
)Lennick & Keil, 2005:139,-� )� .(      #-x�� D�B�� �� ��& 6��)��� M;� �<
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)��)�&��  #	   �) ��& #/�B0< � #/�_�� :���}�= �= M�2���� �) J�B-��)��� "-�� �	 ��-� W��7
     -��)��� L� �/� :)"$ �	 .M��� D-�-"	 � M��� J��/  ) M-)�� �) J�BLennick & Keil, 

2005:141.(  
 6��� 6)�fZ��}�= :6��� 6)�fZ��}�= )personal effectiveness(  �� '�2� JK �	�7

:)�;	 #	 *��?�2� �	 '� D2� #-��     .M��� �BE D2)� 6�$ :�/�_�� �� ';<��	 )� �= M���
 J��� �BE D2)� 6��� �%= 1�$���	 6��)��� ���A= �	�7 :)�;	 ,-�  1D 2 l-��7 )�

) D2� ... � ���2� �� D-�-"	 6��� ��& �� DG$��	Lennick & Keil, 2005:141  .(  
»M��� �S� 6R�H 'H '� 'S�-� L� �/� «:)�;	 �-       .D2� 6��� 6)�fZ��}�= �� lG=�	

 J��� ,-R8-�< '� :)�;	 ,-�»#?�	 #-�Z��& «  ��»��&  DGu	 #-�Z «   #?�	 .�)�� *)�7�
�S� '� �) �	 J���#	 D0S7   )� .��� D��V DGu	 6��)��� DB2 '� "-�� ,-� ����� 1"/���

#	 �	 ��� � ���� *�8/   ��& #/�)� 6��)��� '� #/�	� .M��� ���A= �) ��& #-�Z��& M�/��=
#	 ��0V� x�BO	 '� #B0< �- #?t�E 6"�2�&�/ �� 1M��� ���A= DGu	 '� #?�	 �� �)   M���

#	 ,�� �� #	 '�2�� �- ��) ��7 )Lennick & Keil, 2005:142  .(  
»,��-�& 6)�� «J�)� 6)�fZ��}�= )� '� D2� 6�8-� #/�_�� :)�;	    D�B�� �� 6���

,��-�& ["E .D2� )��)�&��      M�/�"� "-�� �	 .D2� :�/�_�� �� !���� ["E �� #7�/ 6)��
X���� '� "-�G/ #/�	� 'H      ) M��� ��B�E� ��& #/�_�� 6��Lennick & Keil, 2005: 142(. 

  '� �	 "/�"+�O	 ��� � ����»   #/�_�� D	%2 �)��U «    ����B/ �	 .M-)�� ���/  )�@�/� M�/
'�7��       M�7�� ����B� ��& #$%&� 6�����/ �� M�7��  #��V)�    #/�_�� JR 	 '�   J�	
#��&      *�) �� :�/�_�� D-�-"	 � 6�=�� J��� �)�7 1!��O= 6)��$�� .D2�    �)��U 6��

) D2� #/�_�� D	%2Lennick & Keil, 2005:143-7.(  
 :6��� J��� 6)�fZ��}�=    6��� J��� 6)�fZ��}�=)inter-personal effectiveness(   #�O-

J�;< "-�� ����� �� 6)�fZ��}�= 6���   J�0/� �8-� *"�{�U #/�_�� 6��     �� � M��� n)� �) ��
JK  '/�Z '� ��         ) ."7�� J�/K 6�����/ ���4	 '� M�7�� '�7�� �	�O= 6�Lennick & Keil, 

2005:147:)�;	 �� #S- (  6��� J��� 6)�fZ��}�= 6��» #�"B� «    � ���� #+�= )� .D2�
 X��H D�O$�	 �- JK )� �B7 '� D2� #��y D��V �- #�"B� ���    '{-)� �� �) R�8/���

#	 �8-� � 7 J�B�H ,-� "�/�	 D2)� ."���       6��_	 #7�Z �- �� *��?�2� �� �B7 '�
$� �) �8-� ��� J�_��) "��� '��_= �+�Lennick & Keil, 2005:148   �) #�"B� ��� � ���� .(

#	 6)��o #$%&� #8�0-�7 6��� #	 #u�& �) #�� 	 :�/�_�� #�"B� ��-� 1"�/��    '� "��
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   ) "��� ]-� = �) #8���B� )� ,�0-� D2� ,SB	Lennick & Keil, 2005:148  P$�� )� .(
M�H #�"B� #	 'O2�= �) �	 ��"/� '� 1"��    :�2�0V� � �	 :�2�0V� *"/��Z��)� '� 6�T/

#	 n)� �) :��?= ,-� �	 .���� J��8-�    #	 �	 '� �) J�S	� ,-� #�"B� � M���    )� '� "��
D�O$�	       ) M��� ���0Z ��& )� �) #8���B� )� ,�0-� )��7� 6��Lennick & Keil, 

2005:149  	 !�O� �) D+?7 � X-�� � #�"B� .(#   � M�B;?� �	 �Z� ."�� 6��
'/�8H  #	 ��0V� #	 "�� *��7 '� ��H M��� n)� M�/��=  #	 �BE ��& 6�     ,��H �� ."��

#	 ��;� #�)� '�2��& '� �= M��� �B� J�/K '� � M�� G� �) J��=���G�7� M�/��=   "�2�� J��-��
)Lennick & Keil, 2005:149  .(  

#	 ��f= ��� � ���� '��/ D+?7 #E�/ '� D2� ,SB	 #�"B� '� "���     1��7 �_�	 �<
O	 #�"B� ��-� '� J��� �B� DB2 '� �) �	 jx�B#	 J��8-�      J��	 J�/K 1�) ,-� �� ."/���

     #	 R-�B= J��8-� !�BE� � �����/ l2�= J"7 !���� � J��8-� 6��/� J��� n)�   "/)�fZ
)Lennick & Keil, 2005:149  J"��7 .M-)�� ���/ J"��7 '� :)�;	 ,-� J�)�K D2� '� 6��� .(
)listening(  J��� ��Z ��)hearing(   J"��7 .D2� J��� !�O� #E�/ �� #��G	 � D2� :��?�	

      [R��0	 :)�;	 ,-� .D2� 6)��o #$%&� #8�0-�7 6��� ��� � ���� *�8/ )� '/x�O�
��)� 6��� J"7 �(�$ [���V�       ,-� '� J"��7 .D2� J��8-� :�/�_�� � >�"�� 1��)��� 1��

#	 �B� *��7    ,�0-� '� M� � "��� D0-� #8���B� )� �B7 "��    J��8-� #8���B� )�
  ."��� �B�  

   #	 [�/ JK �� '4��) ,-� )� ��� � ���� '� 6�8-� :)�;	   "/��» [���V� «   J�/K .D2�
J�0/� �8-� �� N�G=)� )� j���5 �) [���V� #	 )�� '� ��   � "/��  :)�GE ��»   J��8-� '� [���V� «

[�/  #	 � n)� )� #/��=�/ �� #7�/ J�/K �@/ �� [���V� J�"+� ."/��   �� �- �� '� D2� '�S/ ,-
#	 �) D2� #O$�� �- D2)� '� 6R�H �� #� � l+� �	    #	 )�m= � M����     'B� '� M���

#	 �) D�O$��  #	 ��<� '� #/�	� J�/K *�8/ �� [���V� .M�/��       D+�+V M��� n)� �	 '� "-K
�/) JK 'B� �	 � �)�� #=��?�	 6�� #B/ �) �� ��"T	 J�B��8/ M�B;?� #�$� .M����   6��� D2�

��� 	 �	 �� '� #/�0� #	 �(�$ [���V� "/�  #	 ��-� 1M-�7   JK *�Z"-� M�/��     JK �� #��G	 ��
     #/�	)K ���& ,�0/�� �G�O	 �� [���V� 1#+�= ,-� )� .D2� J�;�U �	 M�H �� '� D2� 6R�H

#	 ��<� '� J��8-� #	 #0� '� #�$� ."-K     #O$�� )�@�	 M��(�$ [���V� �� 6��� M�-�Z  	� J
,-�  *�Z"-� �� '� D2� *��� )��$�� N�G=)� ��� JK 6��       �� J��8-� '� ,�7�fZ [���V� �� .M-�

#/�	)K ���& #	 )��$�� N�G=)� J�7      6)��� �� �)�� '� #�Gu	 N�G=)� 1M���     *)��)� �	 6��
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*�Z"-� JK J���� !�BE� � ��       )��� )� L��4	 J��� )�� ��2 '��	� [���V� h�/ ,-�  .D2��
�- ) D2� �8-�Lennick & Keil, 2005:151-2.(  

*��� '(�)� #�"	 ��� � ���� 1h�B_	 )�    �S?= '� "/�     �8-"S- '� �) #$%&� �BE �
"/��U  #	  #	 h��7 #��y D����$ �- �� #$%&� ��� 1!"	 ,-� )� ."��    D-�;/ )� � ��7

#	 �	�� #/�)� #8���B� �- '� �) �	      ]4$ �- �� ��� � ���� ."/�2)  B/  #$%&� 6�
, 2   #	   ]4$ ."�-�Z      D���= �S?= #E�/ #$%&� 6�B/      )� '� D2� )����& *"7

M�Bm= 6��Z #	 )�� '� #$%&� 6�� ]4$ '� #/�	� ."-K      ���8� �S7 ��� )� #$%&� 6�B/
#	 "/��U �8-"S- �� #$%&� �BE � �S?=   #	 )�� D2)� �T/ '� #$%&� �S?= W"���-   � "��

#	 �) #$%&� �BE ��]4$ )� #$%&� �S?= ."   '� D2� 6��;7 �S?= #E�/ #$%&� 6�B/
#	 [�_/� )����& �T/ '�    :)�5 � #�x"�2� �S?= �-�t �� '/ ��7     6��� :�	"+	 6"��

#	 ��� P$�� )� .'_��/ '� J"�2) ��)� �	�� #��ZK��& �� "7��     ��& !�BE� � >�"�� 1��
J�;< #$%&� !�5� �� �) ,-� ."�� ����B� !�B7 DV�2 )� #SH)�9S-     ��� ��� 	 6��

       	 ��BS= '� #/�	� �	� D2� '/���ZK �S?= [R��0	#    ]4$ '� � ��7    #$%&� 6�B/
�_�	  #	      ��ZK��Q #�V � )����& :)�5 '� ��7   #	 �BE '/�     �8-� 6�2 �� ."��

���  &�� R�/ #�BE "O� �� '� D�E ,-� '� #$%&� �BE '� j�	�R�� D2� )��)�
#$%&�  #	 "	�_/�.#$%&� �BE � #$%&� �S?= "/��U �� D2� :)�GE ,-� .  

  
2.4 F* !�C��*�  

#S- �8-� �� J�	�8��U ��� #$%&� M/�& ���	 ���� D2� .6� '�  J���E  �-  �m �	 
M��O= � 1D���= J�"� '�S= �� !"	 6�� 1#$%&� �)"/� J��� �- '?0�� 1#E�R�/� *�)  6"-"< �) 
6��� 1n)� #��-�)� � ��_-� ��� #$%&� 3�4	 '�&�2 D2� .���� )� L��� ��&  ��  J���E 

6��"��� �)��U ��� #$%&� )� J����� � J�/��<�/ �� 'Q"Q�  ��&  6���  P�)  J��T� 
^%&� )� J�$ �5�O	  , 2  #	  "-�Z .��  �@/ �� J��)  J�2��7 �  #/�mm �	  M�  J�H 

J��  1*���U �/)x 1��G�;� [���-� ��� 1�-�=�U ��/�� 1,B�Z �)���  1�/�)�Z  [���-�  D�� � ...
)� �	� #8/�8H M��O= � D���= J�"/��� �%=  6��  6)��0�  *���  "/�  �	�  ��  ��<�  ,-� 

�%= �� J��T� 6�� #$%&� J���B� #$�� D2� .6� ����  *"BE JK �)  N���	  '�  *�8-�< � 
D�B�� '-�/�} 6� #	 "/�� '� *���/�& '�  ̂ %&� ) ���/  '�  #��& ()�  �����  �8-�  >�"�� � 
6�����/ J�"/��� #	 "�� .)� ,-� J��	  ���� *�)  �V �)  �)��U  ���  #$%&�  J�"/��� � 
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M� ,��H D���= *���/�& 6�� 6"�	���/ #	 "/�� �= JK �� "�/���� )� �S7 #��  '�  D�m 7 � 
D7�/�2 #$%&� J�"/��� ��& '� #�2)� �BE  ."��� )� ,-� �< '� )�t �m� 	  '�  �-�O= 

��� #$%&� �� �@�	 ���� � ��) �)��U JK � )� '	���  '�  ��y  "�H  '�S/ �  ,-�B= )� 
��0	 #=���BE ,�&�2 ,-� ��� l2�= ,-"��� #	 '�&���U ��7.  

�-�O= ���� �� ��� #$%&� :)�GE D2� �� #-�/��= �� �= D2)� �� WD2)��/  #�O- 
,�7�� :���+�E� #$%&� MST	 � �BE J��� �� �Gt JK �� '�  '/�Z 6�  '�  � 7  6)���) 
D2)� � '/�	��T	 '�7��    1����) "7��1395 :15( . ���� )�  '��	�  �)��U  ���  #$%&� 

6��S-�) D��I� '/�-��Z �)�� .)� P$�� �� )��&�2 ��� #$%&� �) �S��	 �� D?�  D��I� 
#�"B� )��0V� � n)� �-%E � #/��8/ 6�� J��8-�(1 J�"<� ) D&��7  )���)  D2)� � 
'�0-�7 � �BE �� 6��G	 JK(1 6)�"���-�& )M�@�= )�S�� � ��)�� '� 6)�t '� ��  6)��� �) 

�� J�)� � J���� �$��	 "�� �  ��� JK '/�Z )���)  "��  '�  #	  "/�� �  ��0V�  #	  "�� 
D2)� D2�(1 [���V� )�� L�� � '<�= �� J��8-� )���) J��� � J��/ J���  'S�-�  6���  ����� 
��)� �(�$ D2�(1 #/���;	 )����� '$%E � '<�= '� 6���;� � :�2�0V�  J��8-�(1  6)����� 

)[���V� '� J�7 �  ̂ �+V  'B�  1�����  #�V JK  #-��  '�  ��)��� �  J��-��)���)  ��  �B7 
:��?=  �)�� (� >�m/� ))���) � �BE #��& �� ]mO= �  '/�?m�	  ,�7�� ( #	  "/�� .��  �@/ 

16� '2 �5� !�� 1#�"B� J�"<� � 6)�"���-�& '�0� #�5� ��� #$%&� �) 
J��/ #	 "��� )#��;� �� � 1#O��)"BT	 1391  .(  
�� �@/ 1���� ,-� D?� D��I� '� J�����  �B�  #	  "��  [�8��  ';<��	  ��  ��)��� � 
X��H 6�� #$%&� �-fU�/R-�Z )� #Z"/� �� JK  ��  )�GE  "��� . ,��{B�  '� JK  ��  #�;< 

#$%&� #	 "�� �= )� ��0	 #S�/ #$�� "�/�B� � �Gt ,-���	 #$%&� �BE   1����) "���1395 :
17( .�� "+�O	 D2� J����� ����� �� �� 6R�H  '�  :)"$  #$%&�  ���/  "/)��  �=  '/  �;�= 

#$%&� �S� "��� 'S�� #$%&� R�/ �BE "��� .6� D-�+= ��� #$%&� �)  ,-��;�  D5�� 
6��� )��$ J��� J�"/��� )� ��0	 D2)� #��O	 #	  1����) "��1395 :14(  .  

L�� )� #��0��� � �- #=�y J��� ��� #$%&� ���� "+�O	 D2� �B� J�����  ��  D���� 
��� #$%&� '� ��/� #	 "�-K � ��� #$%&� #��0��� D2� .�� "���= #	  "�� ��  #/�	�  '� 

#Z\-� 6�� D�m 7 ��- '���Z #	 1��7 #�O- ��  #S- ��  1#8��2  #	  J��=  �)��U  ,-� 
��� �) )� J�"/��� h��7 ��� .�Z�  'H )� JK  ,2  J�����  #-�/��=  D&��7 �  #2)�� 
x"�2� 6�� #$%&� *"�{�U �) "/)�"/ �	� )� J�B� ,2 D2�  '�  #/�G	  :��E  6��  #$%&� 
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��-  #	  1����) "/��Z1395 :17(. )� �5� D�B�� *���/�& )� �)��U ,-� ���  ,�B�  �� 
'� M�-�8� 6� #����2� '� ��� #$%&� �) #O4$ #B/ 1"/�� �8	 ,-� '�  *���/�&  '/���ZK JK 
�) D-�+= "�� � ��& *���/�& �-"G= '� ��	�2 #$%&�   1����) ���Z1395 :17( .��)  ���� 
)� D-�+= ��� #$%&�  :)�GE  D2� ��  ���	K  l&  #�	  6��  #�BE  6)��U"/��� 
'� )�@�	 D-�+= � 'O2�= #$%&� J����� .�� �� ,-� )��� D2� '� �B� J�����  "-��  6)�t 

"7) "��� '� #��m 7 1MST	 #/��y� "�	���/ � !� #-�� ]$��	 '�7�� "�7��.  
#��?Z D2� '� 6�  "�/�	  �8-�  J�mm �	  M��O= �  D���=  #S- ��  6���)��  ,-�= 

*��7 6�� #����= �) ��	�2  #-��Z  #	  "/�� .��  ��+�E� �)��  ,-"���  ,��0 / �  ,-��Z)R� 
��	�2 #$%&� J����� "��0� �� ,-� �) '� ���	K *���/�& �� ��  D-)�T	  ���  #$%&� 

#	 �����U .J�B� '/�Z '� *)�7� "7 ���� "���=  *\-� 6�  ��  D�B��  D���=  *���/�& �  �G2 
6)��U"/��� 1�)�� #�O- ���� �� ,-� )��� D2� '� *���/�& ,��0 / '2)"	  D��I�  D2�� � 

1,-"��� #�V )� ����� #B2 1���	� ��}�= #-�R0� )� "7) #$%&� J�"/��� 1"/)�� ��-�  J�/K 
,��0 / � M;	 ,-�= J�B�O	 #$%&� J��/�"/��� "��0� � ,��{B� "���= #	 "��  ,-�  '�o�� 

�;�= '� #t�7 ���$ !�BE� D2� '� ,-"��� "���� � y�?/  #$%&�  X-�& �)  '�  )��  "/�� .
#S- �� '�S/ 6�� ���$ �	�= )� *��	K 6�� ���� ,-� D2� '� J�"/��� D�m 7 MST�0	  ��& 

�) '/ )� �%� 6�� �)� � '/ )� #/��� 2 6�� #/�;Z�/ 'S�� )� :�@T�  *"/��	K  '/���) � 
'� #=)�GE �� J��� �� D2"� #	 ."/)�K  

����� *��	K 6�� ���� ,�&�2 ��� #$%&� J����� '� 6)�t  '� JK  ��  6��O	  D2)� � 
D2)��/ �) �� �= "��� � "�/���� '� 6�T/ DGu	 '� :���}�= #E�B�<�  b2�U  "���  "-��� 
6)��0� 1�)�� �� '�B< �)��U ,���- D�m 7 1L�& )��$ J��� J����� )� 6��0	  D2)� 

�� �-�t ���	K �S?= #$%&� � �BE #$%&� '� 1J�/K ���	K :)�;	 6��  6��+�/�  #Z"/� 
��@/ *�Z 1#-��Z #�"B� � M�Bm= 16��2 s-��= #-��O	  ��BE ��  6"/��;7 �  [�;��  )���) 

L�& �  '��	�  6��2  6���  �-"G=  J"7  J�����  '�  6�����  1]�_/  ��0�� �   [��T	
)http://www.micheleborba.org/Pages/10topReasons.htm  .(  

���� )� )�}K ��& *�%E �� :�T�o�= 6�@/ �� ���S= �� �  ,-�B=  6��  #�BE  6�"O�	 
'� )�@�	 ���	K ,-"��� )� ��0	 �U�)�  ���  #$%&�  J�����  R�/  *�;�  *���  D2� .
'� )�t  !�u	 6��� �)��U �� D��I� [�Z"�H �) 3�4	 #	 ���2 '� )� �_�-� '� �-  '/�B/ �� 
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JK �� *)�7� M����& ��� � )� �&K '� "�H '�5�= � ,-�B=  )� ��0	 "7) ��� #$%&�  R�/ 
*)�7� M����& ) ���http://www.micheleborba.org/Pages/ArtBMI13.htm(.  

 1'/�B/ 6��� 6�  '2  [�Z   6���  �)��U  [���V� �  �V  '<�= � L�� )�  J����� 
#	�� �)�B7 '� ,-� '2 [�Z "�=)�GE ��:  

[�Z 1 :�� �-�t ��	�2 J��� � ���	K 1[���V� 6��O	 JK �) �+��	 "���.  
[�Z 2 :[���V� '� ����Z)R� �) �-��= "��� � 6��< #� #��� �) "-��8�.  
[�Z 3 :�� L�� � ��& 6)���) "���= "��� -,-� �� M;	 "��0�.  
6� "���= #	 "�� ,-"��� "-�� '� ,�0T= J��� )���)  #$%&� )�  J�����  "/����9�  �= �� 
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�� ��) 6�� #�� �)�	 '<�= ���� '�  X��H  J"���  6��)���  D2)��/ �  :����&  D2� .
��  !�u	 6�� 6� ,-� D2�  '�  #&��  "/"+�O	  ���  #$%&�  '�  :)�5  #O�Gt  "7) 
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D���= "/)�� .#&�� �� ,-"��� )�m= #	 "��� #/�����  '� 6K  6���  #-x��  "/)�� )�  '��	� 
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'<�= 6����� DG0/ '� �)��U #$%&� J����� '�7�� "�7�� 
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6��� ,-"��� R�/ *)�7� M����& ��� .�� '� ,-"��� "���= #	 "�� '� J�R�	 ��}�=  #�"B�  DG0/ 
'� J��8-� �) J��/ "��� �= n��� ���&  D�B�� JK �)  "��-)� .�  �-  D5��  #-��  6��� 

J����� M���� "-)�K �= *�Z"-� �� � 6�-��� J�Z�/�Z �) n)�  "�� . ,��{B�  "���=  #	  "�� 
�Z�  #	  "����&  '�  J��/�����  #$%&�  )���)  "��� ��  J�/K  6��)���)  #$%&� �)  )�@�/� 

'�7��  "�7�� .� �- �� J��� ����U  6��  #�  '-�) )�  �����  )���)  L�&  J�����  "-R���9� 
�  "-)�f8� M�0�2 J���/�)� '� J�/K ����U "�� .#��?Z D2� '� ����  *)�7�  #	  "��  '� )� 

����� 6��)���) #� '/���� J����� 6)����� �- M�H #7�U ��) "-)�"	 �=  ���G	  ���0Z  "���- .
M� ,��H )� ,�E 'S�-� ��0V� )��Q  DG0/  '�  1�����  ����	 �  D-��  6��& �) )� 

J��/����� �)��U #	 "��� .�� 6��� 1�� :����� � ��)�R�� 6��� J����� #-�I� M����  "���  '� 
�� ��t #O�2� �� ����� �� ��7K "/�7 � '� :��?= �� � #/�Z�/�Z  ��  [���V�  "/)�f8� . ���� 

"+�O	 D2� '� J��/����� �) '�  D��7 )�  D���O�  #-��  �-��=  "���  '�  :��?=  �� �) 
'�  D�B2)  "�2���� �  6)����� �)  �)��U  "��"� .)�  D-�;/  ,-��;� *�)  6���  ���	K 

���  #$%&� '� J����� ,-� D2� '� '� J�/K ��- M���  '�  X�U 6)���  "/����9/ �  *�Z"-� 
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"/)�� 6)��0� ,-� )� '� #	 *)�7� �;/K �� �)�	 "�H '� �< :��7  
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J�;< !�B7  #$%&� #-��Z)moral universalism(    �Z"-� ,-� ��2� �� .D2���)� 1*  6�� 
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)�J�;< ^%&� 1!"	 �� �� �@/ �� 1P$��  #G0/ '/ D2� !�B7)Lennick & Keil, 2005: 61(.  

2 .  �- �� #��G	 'S�� 1D0�/ D���� �- j���5 #$%&� ��� ��� � ���� � ���� �@/ ��
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'���� !�5� �42 )� -    )� #$%&� ��� .D0�/ ����� � J�S	 � J�	� P��= � #G0/ 6�	�

M� ���     �- �BE 6�B���) �- J�H ]4$  &� 6�B/      ]<�	 � ��� "���& �BE #$%
"���&  D��I� � !�5� ���4	 ��& #Z"/� )� ��� "7       P$�� )� ."�� �BE #$%&� 6��
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D��I� '� 6��}�= �� ��� '�7�fZ �� )� #$%&� 6��     ]4$ �- �B���) �- ]V�5 "/�   6�B/
#	 #+�+V #	 J�-�B/ 6� '� �) D2)� ��0	 '� ��7 ."�� 

3 .      D��O	 6�< '� #$%&� *R�8/� �� ����� "���= !"	 �� ,-� )� �8-� n���	 '�S/
,-� ��<� �� .D2� #$%&�  !"	 �� �� '� #$%&� D��O	 :)��o ��–   D&��7 1P$�� )� �

D2)��/ �� D2)� - M;	 '�S= �	� 1"/)�� "���= JK �=    D2� #$%&� *R�8/� �� ��)Lennick & 

Keil, 2005:105(      D-�+= #$%&� ��� "7) 6��� 1!"	 �� ,-� ���4	 1�8-� :)�GE '� .
 M;	 ]=��	 '� #$%&� *R�8/�  � #$%&� D��O	 �� �="�?	 � �=D2 

)http://www.micheleborba.org/Pages/ArtBMI12.htm.(  
4 .D;���	 �� �8-� #S-   ?= !"	 �� ,-� 6��  DV�2 ��S     )� #�BE � 6�@/ 6��
���         � ��� 1!"	 �� ,-� ��2� �� .D2� #$%&�   *��	K )� �mT�	 #$%&   6��

#$%&�        #	 �	�7 R�/ �) #$%&� )���) 'S�� 1D0�/   ��7)Lennick & Keil, 2005: 42( .
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��  ,-�       � #$%&� X/�� �� �B��	 #$%&� ��� '� D2� *"7 "���= !"	 �� �� )� 1�)
    D2� JK ��2� �� �BE � D2)��/ � D2)� ,�0/�� �� 1�8-� 6��GO= '� �- W#$%&� �BE

)1���� 1395 :17(#	 �U .          �� #G���= #$%&� ��� 1!"	 �� ,-� �Gt �� 1D?Z J��=
D���� � #�BE � 6�@/ 6��  .D2� J�0/� )  

5 .           .D2� 6����� D��I� �- �5� "�H �� J��� '�S= !"	 �� ,-� D��G7 �8-�
��  ��        ."��0� #$%&� ��� *"��� ��S�= 6����� �5� "�H '� "/)�� "���= !"	  �U
��    '�0� '� "��(�$ !"	 ��   %&� D��I� "�H �� 6�       #$%&� 6����� �5� "�H �- #$

��� #	 ��S�= �) #$%&� ."��  
6 .D��I� �@/ �� !"	 �� ,-�        *��� )��$ "���= �)�	 '� #��5� �- ��    6�)�� R�/ "/�

D;���	  !"	 �� ,-� )� :�V%45� �-�O= ��2� �� ."��0� #=�����7� � ��–  X�U '�   �=
D��Z )��$ #2)�� �)�	 - #	  1D?Z J��=D+?7 ��� � ���� !"	 )�  6"V �=   � #�"B� ��

#/���;	 ���� !"	 )� � lG=�	D2 D��I� ,-�) h�/ �BE ,BI�	 '2 �� �� '/��2��   .("/�  '�G��
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#=��K  #	 ]�2K )�H� �) !"B� ��� '� D2�   1"��      #� ��}� '/%$�E D+?7 '� #��V)�

]�2K �	� D2�)�� �) #�"B�   D+?7 �� #�"B� 6�< '� D2� ��;� �U W�)�"/ �) #�"B� 6��
M� .M��� "���= 	 1,��HD���a0 6�-fU      ,��-�& �� (��� � ���� !"	 )�)  [���V� � 6)�� 

)�)  (���� !"	 D���a0	 W"��0� #=�����7� 6�)�� ,��-�& [R��0	 J����-fU    .D2� J��� )��
M� D���a0	 �� ^��0	 J��8-� � ��& '� [���V� 1,��H   .D2� J��8-� � ��& ����� )� 6�-fU

�2 �8-� ��D��I� #&�� 1 JK �� ���� '� �� #	 [�/ ��    )� j���E ���  J%�    ��� � ���� !"	
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 ."/)�� )��$ ��� � ����,-� �� #	 �@/ '� 1�)   #=��?�	 :�V%45� MQ) '� 1!"	 �� ,-� 1"2)
#	 )�� '� '� *)�U �� 1"/��Z D��I� ,-� "-�G/ � "/)�� '<�= '���	 :�E�o�	 6�    !�5� � ��
� '<�= �)�	!"	 �� �- �� ) .D0/�� :��?�	 #�� '� �) ��  
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J�0/�   #	 ��/� '� #$%&� ��� ��"O�2� �� J�0/� !"	 �� ,-� ��2� �� .D2�   "-K)Lennick 

& Keil, 2005: 41( � '� "�?2 3�� �� J�0/� '� D0�/ ,��H 1P$�� )� .    6�)�� 'S�� 1"-��� ��/
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X-��Z      1����) D2� #$%&� )�	� '� #S��/� �- /� 6�4� 6��1395 :17(.     '�S/ ,-� J���
  D��I� � !�5� J��� !�B�/�;< �� ^%&� '� X-��Z J��� 6�4� '� D2� 6)��o   6��
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 "-�� X-��Z  .��7 n���	 � !�B�/�;< !�5� P��= ���	K "�-��� )�  

8 .���	K !"	 �� ,-� n���7� N�+/ �8-� ��     "/"+�O	 !"	 �� �� .D2� ^%&� 6�-fU
#	 �) #$%&� ���        1����) ��� X-�R�� #��O	 6��)�� � ��2 �-�t �� J��=1395 :17(. 

   #	 ��/� '� #$%&� ��� *�+��� D���� �� J�0/� 1P$��)�  -K    D����$ D���� ,-� #�� 1" 
���S7 �)�� ,���- "7) � J"7)Lennick & Keil, 2005: 39(,-� �� .      y� =� �� D2� ��;� 1�)
��)   .��� X-�R�� J����� )� �) ��� ,-� 1#$%&� D���= � M��O= �}�	 6��  
9 .    !"	 �� ,-� )� .D2� #���� *)�� �� #2�2� "���= !"	 �� ,-� �8-� n���7� '4+/
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      #$%&� D�2�0V �� "7�� )��)�&�� #G2��	 ���	K � D���= �� n��� '� #=)�5 )�
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!"	 '�5�= 1�� 2�;� � ��D #B/ *��� ���	K "� � L�& 6��   )� #��& X-�B/ �� 'S�� 1��7
#	 #�BE L�& �����    6�< '� 1#$%&� ��� "7) 6��� "/"+�O	 !"	 �� �� 1,-������ .��7

'�5�= ��	�2 � ���8�� "-�� 1#$%&� 6��"-�G/ � ��"-�� �M�+�0	 ���	K � #$%&� 6��   6��
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    )� �) ��� � ���� !"	 � M���G� D���= � M��O= !"	 �- ]��$ )� ����� �) ���� ���	 !"	

  .6��� 6��2��& !"	 �- ]��$  
2 .   � ���� '� D2� #��V )� ,-� 1D2� )��)�&�� 6"��� #�+/ �� *���/�& ���� !"	 )�

 ,-� '�G�� ."/)�� "���= ��� ��& �� ����� ���  '� #G�2 #��8/ ��� � ���� '� D0�/ ��O	 J�"�
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